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Resumo: Por meio de pesquisa bibliografica, estudo do Cdédigo Civil, analises de doutrinas
consolidadas no ordenamento juridico, o objetivo do presente trabalho primeiramente foi conceituar
o instituto da holding familiar, demonstrar sua relagao ante ao planejamento sucessorio, visto que o
tema abordado é de grande relevancia para situagao atual, vislumbrando ainda, a possibilidade de
uma reforma tributaria, que traz indicios de nova regulamentagdo nas doagbes e transigbes
patrimoniais, nesta pesquisa, o intuito é elucidar e transparecer como se da o processo de
transferéncias dos bens e disponibilidades. Vislumbrando alcangar os objetivos do presente trabalho
cientifico, evidenciando as vantagens da holding familiar perante o planejamento sucessorio, utilizar-
se-a do método dedutivo, partindo das doutrinas e leis predizendo a ocorréncias dos fendmenos
particulares, parafraseando a importancia de um bom profissional no ajuste e construgao juridica do
tema abordado. A partir do estudo desenvolvido, conclui-se que a holding familiar pode efetivamente
proporcionar beneficios econdmicos e tributarios, ao mesmo tempo em que mantém a ordem no
ambito familiar, desde que seja elaborado um plano abrangente de avaliagdo de riscos e viabilidade.
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Abstract: Through bibliographical research, study of the Civil Code, analysis of consolidated
doctrines in our legal system, the objective of this work was primarily to conceptualize the institute of
family holding, demonstrate its relationship with succession planning, since the topic addressed, of
great relevance to the current situation, also envisioning the possibility of a tax reform, which brings
signs of new regulation in donations and asset transitions. In this research, we aim to elucidate and
clarify how the process of transferring assets and resources takes place. Aiming to achieve the
objectives of this scientific work, highlighting the advantages of family holding in relation to
succession planning, the deductive method will be used, starting from doctrines and laws predicting
the occurrence of phenomena, paraphrasing the importance of a good professional in the adjustment
and legal construction of the topic addressed. From the study developed, it is concluded that the
family holding can effectively provide economic and tax benefits, while maintaining order within the
family, if a comprehensive risk assessment and feasibility plan is drawn up.
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INTRODUGAO

O tema da Holding familiar tem se tornado muito comum e frequentemente
ventilado nos importes do planejamento sucessorio, este tem se portado como
elemento primordial para continuidade familiar e sucessao patrimonial.

Ao ventilar o tema da sucessao em pauta, tem-se imediatamente a tona, a
morte, € ndo a toa, muito evitado em discussdes e pouco abordado no ambiente
familiar.

Em nosso pais, temos nas entranhas culturais deixar as obrigag¢des para o
ultimo momento improrrogavel, porém, no que tange ao planejamento ordenado da
sucessao patrimonial, cada segundo mal estruturado ou n&o atento as mudancgas,
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pode deixar sua familia toda desorganizada com discussdes e um inventario judicial
perdurando por um bom tempo, comumente observado em diversas ocasioes.

Para enfrentar esse desafio, compreender os aspectos legais relacionados
a atividade empresarial se tornou uma ferramenta indispensavel no trabalho, e
continua sendo um tema relevante exigido pelo mercado atual.

Isso se reflete na necessidade de realizar a divisdo dos bens ainda em vida,
com o devido cuidado e atencao tanto para garantir a continuidade das atividades
empresariais familiares, quanto para promover a unido dos herdeiros e o
fortalecimento dos lacos familiares.

Dessa maneira, o primeiro capitulo do presente estudo ira abordar de forma
mais ampla o assunto do planejamento sucessorio, destacando o seu conceito,
importancia e aplicagédo nos dias de hoje.

O préximo capitulo apresentara a explicagdo de sociedade holding, sua
classificacdo em diferentes categorias de acordo com a doutrina, e informacdes
sobre sua natureza juridica e formacgao tanto no contexto empresarial quanto
familiar.

No terceiro e ultimo capitulo deste estudo, serdo apresentadas visdes sobre
a aplicagcdao da holding como ferramenta para o planejamento sucessorio e
empresarial, destacando os principais pontos relacionados a sucesséo, sociedade
e tributacao.

Cabe destacar que o objetivo deste estudo é apresentar ao leitor o
planejamento sucessorio, assim como a utilizacdo de sociedades holding como
meio para isso, € promover uma reflexdo sobre sua aplicagdo, vantagens e
possiveis desvantagens.

Dentro dessa perspectiva, o objetivo deste estudo € analisar as principais
estratégias apontadas pela doutrina para a implementacdo do planejamento
sucessorio por meio das holdings familiares.

O objetivo ¢é investigar de que maneira essas estratégias se relacionam com
as normas de sucessao hereditaria, especialmente no que diz respeito a partilha
legitima entre os herdeiros necessarios. Para atingir esse objetivo, é crucial
compreender o conceito de holding familiar, analisando sua origem no contexto
brasileiro, compreendendo o que define uma holding, suas diversas modalidades
e, por fim, obter um entendimento amplo do conceito de holding familiar.

Este trabalho ndo tem a intengdo de esgotar o assunto, considerando sua
complexidade e amplo espago para novas pesquisas. De fato, usar uma holding
para planejar a sucessdo ndao € um modelo que pode ser aplicado em grande
escala.

Na verdade, € apenas mais uma forma de planejamento que deve ser
analisada caso a caso, visando a melhor forma de preservar o patrimbnio a ser
transferido e de acordo com os objetivos estabelecidos, sem prejudicar os direitos
de terceiros.

METODO



Vislumbrando alcangar os objetivos do presente trabalho cientifico,
evidenciando as vantagens da holding familiar perante o planejamento sucessorio,
utilizar-se-a do método dedutivo, partindo das doutrinas e leis predizendo a
ocorréncias dos fendbmenos particulares, parafraseando a importancia de um bom
profissional no ajuste e construgao juridica do tema abordado.

Nesse tocante, faz-se necessario a busca por doutrinadores que ventilaram
e imergiram no universo recente, com infinitas possibilidades juridicas, e que se
bem algado, traz a devida seguranga e em outros termos, a paz no recanto parental.

Cabe ressaltar que pela jovialidade da questdo pautada, surgem inumeros
mecanismos inteiramente legais que auxiliam o desvio do caminho normal do
inventario e do ITCMD, que rotineiramente, transcorrem longas discussdes e
incessaveis obstaculos até perpetrar no recolhimento do imposto e finalizar o
procedimento natural.

Portanto, pelo método utilizado, a busca pela razdo logica e das hipoteses
elencadas chegara a concluséo final do artigo, enunciando principios validados e
comprovados que facilmente podem ser observados em casos na atualidade.

RESULTADOS E DISCUSSAO

1 CONCEITUAGAO DE HOLDING

A historia das participacfes no ambito global remonta aos primeiros tempos
do Direito Comercial, entre os séculos XI e XVI, durante o comércio itinerante em
feiras e trocas mercantis nas cidades europeias. Esse periodo testemunhou o
surgimento das sociedades familiares, empresas com suas filiais e sucursais,
explorando os primeiros conceitos de holdings e sociedades coligadas.

No Brasil, a incorporacdo de empresas como holdings teve inicio em 1976
com a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76), permitindo a criacdo de
sociedades empresariais criadas para participarem em outros grupos.

A previsédo do artigo 2°, paragrafo terceiro dispde:

Art. 2°. 83°. A companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a participacao é
facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-
se de incentivos fiscais.

Linguisticamente, a terminologia em inglés significa reter, conter ou segurar,
estando no contexto empresarial associado ao dominio econdémico. Gladstone
Mamede e Eduarda Cotta Mamede definem "holding" como entidades juridicas
(sociedades) detentoras de responsabilidade diretas e indiretas, como iméveis,
bens modveis, conjuntos societarios, propriedades industriais e investimentos
financeiros.

Essa definicdo esta em conformidade com a doutrina predominante, como a
de Silvio Aparecido Crepaldi, que descreve a holding como aquela que detém



participacdo no capital social de outras sociedades, podendo ou nao exercer
controle sobre elas.

Com relacdo ao conceito de holding, Gladston Mamede e Eduarda Cotta
Mamede (2014, p. 109), conceituam que:

A expressao Holding Company, ou simplesmente Holding, serve
para designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam como
titulares de bens e direitos, o que pode incluir bens iméveis, bens
moveis, participacBes societarias, propriedade industrial (patente,
marcas etc.), investimentos e financiamentos etc.

No entanto, como indicam Edna Pires Lodi, Jodo Bosco Lodi, Gladstone
Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2014, p. 110), essa definicdo ndo deve ser
simplificada, uma vez que essa estratégia juridica oferece possibilidades além dos
conceitos tradicionais.

Nesse contexto, as holdings desempenham um papel fundamental na
separacéo da parte operacional ou de negd6cios de um conjunto corporativo da parte
nao operacional, aproveitando vantagens no planejamento societario, patrimonial,
sucessorio e tributario.

A formacéao de uma holding pode ocorrer em diversos contextos, transferindo
a propriedade dos bens do patriménio pessoal para o patriménio da holding,
utilizando diferentes estruturas societarias.

Segundo informagdes do Sebrae e do IBGE, aproximadamente 90% das
empresas no Brasil sdo de natureza familiar. Entretanto, 44% dessas empresas nao
possuem um plano de sucessao, e 72,4% nédo tém uma definicdo clara das
liderancas e administracdo para a transicdo de poder (2024). Essa falta de
planejamento representa um risco significativo para a continuidade das empresas,
tornando o processo sucessorio demorado e oneroso.

E nesse contexto que as Holdings Familiares se tornaram uma ferramenta
atrativa de preservacao, conforme defendido por Gladstone Mamede e Eduarda
Cotta Mamede. Essas participacfes representam uma estratégia juridica legitima
no planejamento sucessoério, desde que sejam projetadas para garantir a
preservacao da atividade empresarial.

pY

Diante de toda a exposicdo das nuances inerentes a viabilidade do
planejamento sucessorio, € de extrema importancia compreender a maneira de
elaborar a melhor estratégia, para que a ferramenta utilizada n&o se torne pior ou
se mostre ineficaz, da mesma forma que o procedimento das sucessoes previstas
pelo Cédigo Civil (2002).

Segundo o renomado Prof. Leonardo Barreto da Motta Messano (2013), é
possivel compreender a abrangéncia e eficacia deste instituto:

As medidas de cunho societario fortalecerdo a posi¢ao dos
sucessores no topo da empresa: a criagdo da holding para o
controle do grupo, a transferéncia de agbes dos pais para os filhos,
o entendimento entre os grupos acionarios, por meio de acordo de
acionistas visando uma sucessdo tranquila. Ressalta-se a
necessidade de consenso ou até mesmo apoio acionario suficiente
para exercer poder em eventual disputa.



Nao ha nada pior do que uma sucessao decidida com base no inventario,
quando os conflitos familiares intensificam as forgas centrifugas dos interesses
pessoais imediatistas, o ddio e a luta pelo poder. No entanto, a fim de fortalecer
essa estratégia empresarial, € necessario, em primeiro lugar, compreender as
necessidades especificas do caso, uma medida indispensavel na elaboragédo de
um planejamento sucessorio, pois as variaveis inerentes ao nucleo familiar e a
atividade eventualmente exercida exigem uma avaliagéo e atengéo individualizada.

As questdes societarias das empresas familiares sao fatores que estimulam
a elaboracdo de um planejamento prévio, bem como a preparagdo para o
falecimento do titular de grande poder econémico. Isso demonstra a eficiéncia
desse instituto, que é utilizado tanto de forma repressiva para minimizar os efeitos
de problemas existentes, quanto de forma preventiva para evitar que outros
problemas similares ocorram.

Neste contexto, o Professor Gladstone Mamede (2018, p 27) ressalta as
vantagens praticas de um procedimento bem estruturado:

Mesmo quando nao se esta diante das situacdes de conflito entre
os herdeiros ou da possivel incapacidade de gerir eficientemente o
patriménio e os negdcios da familia, o fato de ocorrer um
falecimento traz consigo inumeros desafios que podem ser
facilmente resolvidos ou minimizados através de um planejamento
antecipado.

Assim sendo, compreende-se plenamente a importancia de realizar um
planejamento sucessério, mesmo diante de possiveis conflitos imprevistos. Desse
modo, é possivel eliminar completamente até a possibilidade desses acontecerem.

A constituicdo de uma sociedade holding pode ocorrer em diversos
contextos e com o objetivo de atender a diferentes metas. Por exemplo, € comum
mencionar diferentes tipos de participagbes, como a chamada holding pura, cujo
objetivo principal € possuir cotas ou agdes de uma ou mais empresas. Em
portugués, utiliza-se a expressao "sociedade de participagao" para se referir a esse
tipo de empresa.

Por néo realizar atividades comerciais operacionais, a receita dessas
sociedades é composta exclusivamente pela distribuicdo de lucros e juros sobre 0
capital proprio, pagos pelas empresas nas quais possuem participagdo. Em alguns
casos, conforme autorizado em seu contrato social ou estatuto, ou por decisdo dos
socios em assembleia, a receita pode incluir operagdes com os titulos que possuem
em sua carteira, como aluguel de ac¢des, aquisicdo e venda de participagdes
societarias, debéntures, entre outros.

No contexto das holdings puras, € comum fazer distingdo entre uma holding
de controle (sociedade de controle) e uma mera holding de participacao (sociedade
de participagédo). Uma holding de controle tem como objetivo possuir cotas e/ou
acoes de outras empresas em quantidade suficiente para exercer controle sobre



elas, enquanto uma holding de participagao é constituida para possuir cotas e/ou
acdes de outras empresas sem exercer controle sobre nenhuma delas.

No entanto, essa distingao nao é legalmente obrigatdria; as sociedades de
participagdo nao precisam se dedicar exclusivamente ao controle ou a mera
participacao societaria, podendo inclusive controlar uma ou mais empresas e ter
participacao minoritaria em outras.

Em muitos casos, de acordo com o planejamento estratégico de uma
empresa, familia ou grupo empresarial, uma holding pura pode ser criada nado
apenas para possuir participagdes societarias, mas também para centralizar a
administracdo das atividades de todas essas empresas, controladas ou ndo. As
expressoes "holding de administragdo" e "holding de organizagao" sao utilizadas
para descrever essa situacdo, com pequenas variagdes entre elas.

A principal diferenga reside no fato de que uma holding de administracao
atua de fato como um quartel-general, desenvolvendo planos de agao, definindo
estratégias de mercado, fornecendo diretrizes de gestdo e, se necessario,
intervindo diretamente na conducdo das atividades comerciais das empresas
controladas ou, apds ajustes com os demais sOcios, nas empresas que possuam
participacao minoritaria.

Por outro lado, a holding de organizagdo nao requer uma cooperagao
administrativa tdo eficaz, podendo ser estabelecida dentro de uma estrutura
societaria especifica para implementar o planejamento previamente elaborado, o
que muitas vezes envolve a adocio de parametros fiscais, comerciais, entre outros.
Uma holding de organizacdo também é frequentemente utilizada para acomodar
sécios.

Em contraste com a holding pura, existe a chamada holding mista, que além
de participar do capital de outras empresas, também pode realizar atividades
operacionais proprias.

Neste caso, tem-se uma sociedade que nao se dedica exclusivamente a
titularidade de participagao ou participagdes societarias (quotas e/ou agdes), mas
que se dedica simultaneamente a atividades empresariais em sentido estrito, como
a producao e/ou circulacdo de bens, prestacao de servigos etc. Nesse sentido,
nunca € demais recordar o artigo 2°, § 3° da Lei 6.404/76, segundo o qual a
sociedade pode ter por objeto social a participagdo em outras sociedades, ou seja,
pode ser constituida sob a forma de holding pura.

A mesma norma, adiante, contempla a holding mista quando afirma que essa
participagdo em outras sociedades, mesmo quando nao prevista no contrato social
ou no estatuto, € permitida como meio de realizar o objeto social ou para beneficiar-
se de incentivos fiscais. Portanto, uma sociedade que tenha por objeto a produgcao
ou a comercializagcdo de certo produto, ou a prestacdo de determinado servigo,
pode titularizar quotas ou agdes de outra ou outras sociedades, sem que isso
precise constar no seu objeto social.

Para promover a organizacdo e aprimoramento do capital societario,
garantindo o cumprimento preciso e correto das obrigagbes, Gladston Mamede e
Eduarda Mamede (2021) advogam a necessidade de um planejamento abrangente
que englobe aspectos patrimoniais, societarios e sucessorios. Esse planejamento
deve ser fundamentado em uma analise detalhada da situacdo da empresa como



um todo, levando em consideragao o seu ato constitutivo, os contratos celebrados
e todas as relacdes juridicas estabelecidas. E essencial realizar um inventario
minucioso dessas relacdes, identificando tanto os direitos quanto os deveres
envolvidos.

Além disso, € crucial considerar a legalidade da estratégia adotada, avaliar
os riscos juridicos, administrativos e judiciais, bem como levar em conta os
aspectos de formalizacdo e os custos fiscais e trabalhistas associados ao
planejamento.

2 COMO O PLANEJAMENTO SUCESSORIO SE RELACIONA COM AS
HOLDINGS FAMILIARES

Frente a acumulacdo de patrimbnio em vida, o planejamento sucessorio é
apontado como uma importante estratégia preventiva e eficaz na distribuicdo de
bens aos herdeiros apds o falecimento do titular. Além de facilitar o processo de
partilha, pode gerar economia em impostos e evitar desavencas familiares. Por
meio dessa estratégia, o individuo direciona racionalmente a destinacdo de seus
bens, podendo beneficiar pessoas especificas, funcionando como uma espécie de
inventario realizado ainda em vida.

Em linhas gerais, o planejamento sucessorio é considerado um mecanismo
legal que permite a transparéncia do patriménio de uma pessoa apds seu
falecimento (TEIXEIRA, 2018, p. 35). Esta estratégia consiste em um conjunto de
atos que visam a transferéncia e manutencdo do patriménio do disponente em
beneficio dos herdeiros (GAGLIANO; PAMPLONA FILHO, 2016, p. 404).

O planejamento sucessoério, uma das vantagens da Holding Familiar, reine
diferentes necessidades e objetivos, tornando o plano sucessorio Unico, podendo
incluir  clausulas de usufruto, incomunicabilidade, inalienabilidade e
impenhorabilidade. No contexto da Holding Familiar, foco deste trabalho, o
planejamento sucessorio funciona basicamente como uma concentracdo do
patriménio de pessoas fisicas em uma empresa gerida pela familia, onde os
herdeiros sao soécios, com o objetivo de transferéncia patrimonial por meio de
guotas empresariais.

Gladson Mamede (2014, p. 110) destaca que "como o préprio home diz,
holding familiar € aquela formada entre os membros de uma determinada familia
buscando a simplificacdo do processo sucessorio, a organizacao do patriménio e
eficiéncia na gestdo administrativa”". Dessa forma, o detentor do patriménio pode
doar as quotas em vida, conforme clausulas dispostas no contrato social da
empresa, permanecendo usufrutuario até sua morte ou posterior transmissao.

Aléem da Holding Familiar, existem diversas formas de planejamento
sucessoério, como o testamento, a doacado, planos de previdéncia privada, conta
bancaria conjunta, fundos imobiliarios e seguro de vida. O testamento, amplamente
conhecido, é um documento que declara a Uultima vontade do testador,
manifestando o destino de seus bens apds sua morte, seguindo as disposi¢cdes da
sucessado legitima, conforme o artigo 1829 do Cddigo Civil, sem dispensar o
inventario.



A doacédo do patrimdnio em vida permite a antecipacdo de até metade da
heranca ao sucessor, desde que seja mantida a sucessado hereditaria e os bens
necessarios ao sustento do doador. Os planos de previdéncia privada referem-se
a disposicado de recursos investidos conforme especificacdes do titular, sendo
concedidos aos beneficiarios apos o falecimento, sem necessidade de inventario.

A conta conjunta destina parte do patrimonio disponivel a uma Unica pessoa.
Se a conta for solidaria, ambos os titulares podem usar o saldo sem autorizagcao
prévia. Em caso de falecimento de um titular, o sobrevivente fica limitado a metade
do saldo disponivel. Os fundos imobiliarios sdo investimentos compostos por ativos
imobiliarios, distribuidos aos herdeiros por meio de quotas, que podem ser vendidas
para obtencédo de recursos financeiros. JA o seguro de vida funciona como uma
poupanca, com a apoélice em nome do herdeiro.

O principal objetivo da holding familiar € a prote¢ao patrimonial da familia
empresaria, ou seja, a protegcdo de moveis, imoveis, titulos, investimentos, quotas,
agdes, entre outros bens. Como consequéncia, busca-se perenizar a pessoa
juridica e seus bens.

Além disso, a holding familiar tem o propdsito de perpetuar a empresa
controlada pela familia empresaria, garantindo a aplicagdo do principio da
preservacao da empresa, que visa a sua recuperagao. Ela também atua em
beneficio do principio da funcdo social da empresa, que envolve a producio de
bens, a geragcado de empregos e outras contribuicées sociais.

Sobre este assunto, assevera Tarcisio Teixeira (2014, p. 13):

Nao se pode deixar de expressar que o principio da
preservacdo da empresa deve ser visto ao lado do principio
da funcao social da empresa, que considera o fato de que a
atividade empresarial é fonte produtora de bens para a
sociedade como um todo, pela geragdo de empregos; pelo
desenvolvimento da comunidade que estd a sua volta; pela
arrecadacao de tributos; pelo respeito ao meio ambiente e aos
consumidores; pela protecao ao direito dos acionistas minoritarios
e etc.

A holding familiar é de grande valia quando o empreendedor transfere a
lideranga para seus sucessores, pois permite treina-los e avalia-los de acordo com
seus instintos e experiéncia, escolhendo assim seu sucessor direto. No entanto,
caso nao haja um herdeiro capacitado para tal, nada impede trazer um profissional
a altura da empresa, que administre de forma eficaz o patrimdnio como um todo.
Os herdeiros serao soécios da holding, titulares de quotas ou agdes, mas nao
administrardo a empresa; terdo apenas participacao.

Existem diversas estratégias para que o empreendedor original mantenha o
controle da holding e, consequentemente, dos negdcios. Duas delas s&o as
seguintes: distribuicdo das quotas e agdes de forma que o patriarca detenha a
maioria delas e possua poder de voto. Distribuicdo parcial ou total das cotas,
mantendo o patriarca como usufrutuario e detentor do poder decisorio.



Além disso, destaca-se o Modelo Tridimensional desenvolvido por John
Davis e Renato Tagiuri nos anos 80, na Universidade de Harvard. Este modelo
identifica sete grupos distintos resultantes da sobreposi¢cdao dos trés circulos
relacionados a empresa familiar:

a. Proprietarios ndo familiares: Individuos que possuem participacdo na
empresa, mas nao tém relacdo de parentesco com a familia e ndo estdo
envolvidos na gestéao.

b. Proprietarios familiares: Membros da familia que possuem participacéo na
empresa, mas nao estao envolvidos na gestao.

c. Familia ndo proprietaria: Membros da familia que ndo possuem participagao
na empresa e ndo estdo envolvidos na gestao.

d. Familia proprietaria e gestora: Membros da familia que possuem participagao
na empresa e estao envolvidos na gestao.

e. Gestores nao familiares: Profissionais que trabalham na gestao da empresa,
mas nao tém vinculo familiar nem participacédo na propriedade.

f. Gestores familiares: Membros da familia que trabalham na gestdao da
empresa, independentemente de possuirem participagao acionaria.

g. Proprietarios e gestores nao familiares: Individuos que possuem participagao
na empresa e estdo envolvidos na gestdo, mas nao tém relagdo de parentesco
com a familia.

Este modelo ajuda a compreender as complexas relagdes e dinamicas
presentes em uma empresa familiar, facilitando o planejamento sucessério e a
gestao do patrimdnio.

Fonte: Planejamento Sucessorio; Kingnel; Longo; Phebo, (2014)

Os doutrinadores Luiz Kingnel, Marcia Setti Phebo e José Henrique Longo
(2014) afirmam que:

O modelo tridimensional identifica todos os membros envolvidos em
uma empresa familiar conforme os espacos ocupados em cada
circulo, destacando a interseccgao e a sobreposi¢ao de papéis. Isso



faz refletir sobre as variadas matizes de sentimentos, intengées,
expectativas e percepgbdes envolvidas em cada um deles. Eles
explicam ainda que a sobreposicdo dos circulos facilita a
visualizagdo de limitagdes e a percepcdo de potencialidades da
empresa familiar, elucidando possiveis conflitos.

Usualmente, as familias possuem regras de conduta dentro e fora da
empresa familiar, ou até mesmo acordos de sdocios, criando um ambiente saudavel
entre os membros da familia. Isso evita a pulverizagdo do comando empresarial e
garante a divisdo de tarefas e fungdes dentro da holding e das empresas
controladas.

Frise-se que a holding familiar sera a gerenciadora da empresa ou das
empresas controladas, tendo direito a voto nas assembleias. Por isso, € importante
a unicidade familiar. A holding familiar é imprescindivel para o planejamento
sucessorio, organizagcao e administragao do patriménio, bem como para a gestao
fiscal.

A holding patrimonial, também conhecida como "sociedade patrimonial”, &
uma pessoa juridica formada com o propésito especifico de deter um determinado
patrimdnio. Nesse arranjo, tanto pessoas fisicas quanto juridicas transferem seus
bens para a holding, que assume a titularidade desses ativos, garantindo assim a
protecao e a confidencialidade dos seus sécios. Os antigos proprietarios, agora
sécios da holding, passam a receber participagdes nessa sociedade. Essa
estratégia € impulsionada por dois principais motivos.

Primeiramente, ha um crescente estimulo a personalizacdo destacada do
patrimdnio, através da criacdo de uma pessoa juridica societaria a qual é transferida
parte ou totalidade dos bens de pessoas fisicas ou juridicas. Esse processo resulta
em uma alteragao na titularidade dos patriménios, onde os antigos proprietarios se
tornam quotistas ou acionistas de uma nova pessoa juridica, 0 novo proprietario
(PITA, 2011, p. 225).

Além disso, a constituicdo dessa modalidade de holding € de suma
importancia na contemporaneidade, devido a reducgao de tributos pela elisao fiscal,
e pela protecdo patrimonial. Isso se da em funcdo dos altos riscos e custos
associados a manutencdo de um patriménio substancial em nome de pessoas
fisicas (ROCHA JUNIOR; ARAUJO; SOUZA, 2014, p. 27).

Dentro desse contexto, a holding patrimonial familiar emerge como uma
estratégia para organizar a administracdo dos bens e facilitar a sucessao
hereditaria, garantindo assim a continuidade sucessoéria e proporcionando a
protecao patrimonial e a redugao da carga tributaria. Segundo Mamede e Mamede
(2019, p. 12):

A chamada holding familiar ndo € um tipo especifico, mas uma
contextualizagao especifica. Pode ser uma holding pura ou mista,
de administragao, organizagcdo ou patrimonial, isso é indiferente.
Sua marca caracteristica € o fato de se enquadrar no ambito de
determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido
por seus membros, considerando desafios como organizacao do



patrimdnio, administracdo de bens, otimizacao fiscal, sucessao
hereditaria etc.

Portanto, é valido afirmar que a holding patrimonial familiar existe para
concentrar e administrar o patriménio de uma mesma familia em uma pessoa
juridica. Por meio dessa estrutura, os familiares se tornam sécios quotistas da
holding, possibilitando que as decisdes relacionadas ao patriménio sejam tomadas
por meio de deliberagbes sociais com a participagdo dos socios fundadores da
holding.

Em relagdo a estruturagdo do tipo societario da holding, € importante
considerar os objetivos a serem alcangados com sua constituicdo. No entanto, para
a holding patrimonial familiar, a forma limitada se mostra mais atrativa e apropriada,
principalmente devido a limitagdo da responsabilidade dos sdcios e a flexibilidade
contratual.

Esse planejamento € fundamental para proteger os bens da familia e garantir
sua continuidade, pois permite aos patriarcas adotarem medidas para resguardar o
patriménio de eventos imprevistos, como divércios e até mesmo o falecimento de
herdeiros, que muitas vezes podem comprometer a entidade familiar em disputas
por bens. Segundo Mamede (2014, p. 88), o planejamento sucessoério permite aos
pais proteger o patriménio que sera transferido aos filhos por meio de clausulas de
protecao (clausulas restritivas).

Assim, para evitar problemas com coénjuges, basta fazer a doagao das
quotas e/ou agdes com clausula de incomunicabilidade e assim os titulos estardo
excluidos da comunhao (artigo 1.668 do Codigo Civil), embora nao se excluam os
frutos percebidos durante o casamento (artigo 1.669); no caso dos titulos
societarios (quotas ou agdes) esses frutos sdo dividendos e juros sobre o capital
préprio. Portanto, a falta de um planejamento sucessorio eficaz pode representar
sérios riscos a saude financeira da sociedade, pois nem sempre os herdeiros estao
preparados para assumir a gestdo empresarial no momento da sucesséo.

E importante considerar questdes como Imposto de Renda, Imposto sobre
Transmissdo Causa Mortis e Doacdes e Imposto de Transmissédo de Bens Imoveis
na elaboragao desse planejamento.

3 CONTRAPONTO ENTRE A HOLDING E O INVENTARIO

Adentrando na esfera comparativa do instituto mais tradicional para a
sucessao (inventario) e a Holding Familiar, € necessario fazer uma comparagao de
custas dos dois, para que se arremate e ndo deixe duvidas.

E importante destacar que no planejamento sucessério, nem tudo se resume
a questao tributaria. Os desafios sucessorios sdo muito mais abrangentes, contudo,
um planejamento sucessorio responsavel deve necessariamente considerar as
consequéncias fiscais. Como foi observado, diversas alternativas podem ser
propostas para um projeto sucessorio, mas € crucial estar atento aos reflexos
juridicos especificos de cada uma, que nao se limitam apenas aos aspectos



tributarios. Por;anto, € essencial calcular cuidadosamente os custos e 0s riscos
envolvidos (DIOGENES, 2015, p.1-146).

E evidente que o planejamento sucessoério pode ter efeitos tanto em vida
quanto apos o falecimento do autor da heranca. Com o falecimento, inicia-se o
processo de inventario, que é o procedimento no qual ocorre a transferéncia da
heranca. Durante esse processo, 0s bens e obrigagdes deixados sdo levantados
para apurar o espolio, diferenciar o que constitui a heranga e o que compreende a
meacao. Assim, a funcao do inventario € distribuir os bens entre os herdeiros. Até
que a partilha seja concluida, os bens sdo administrados pelo inventariante, que
atua como o representante legal do espdlio perante o juiz ou cartorio.

O inventario extrajudicial & caracterizado pela elaboragdo de uma escritura
publica de inventario e partilha, que pode ser formalizada em qualquer momento.
Sua finalidade é ser mais agil do que o inventario judicial, buscando a conciliagao
entre os herdeiros. Para que ocorra, € necessario que nao haja testamento e que
todas as partes envolvidas sejam capazes e estejam representadas por advogado,
a fim de evitar ambiguidades e abusos. Além disso, € crucial que os tributos
incidentes sejam pagos antes da elaboragéo da escritura.

Conforme estabelecido pelo Cédigo de Processo Civil, no art. 610, a abertura
de inventario judicial sera obrigatéria nos casos em que houver testamento ou
interesse de algum dos envolvidos incapaz (BRASIL, 2015). Além disso, também
sera requerida quando surgirem divergéncias entre os herdeiros em relagdo a
partilha. Portanto, mesmo com a utilizacdo de testamento como ferramenta de
planejamento sucessorio, ainda assim nao se elimina a necessidade de abrir o
inventario.

A medida que o inventario se desenrola ao longo do tempo, que por vezes
pode se estender por anos, pode surgir a necessidade de algum herdeiro desejar
ou precisar dispor de algum bem. Nesse caso, tal disposigdo seria realizada pelo
inventariante, resultando em incidéncia do imposto sobre a pessoa fisica, conforme
a tabela progressiva (LEMOS, 2019).

Para tanto, é necessario compreender que as vantagens tributarias
apresentadas pelo modelo em questdo estdo principalmente relacionadas a
incidéncia de dois tributos: ITCMD (Imposto de Transmissdo Causa Mortis e
Doacédo) e ITBI (Imposto de Transmissdo de Bens Imodveis). O primeiro incide
diretamente na doac&o das quotas do pretenso sucedido aos sucessores, que pode
ser realizada em vida ou apés a morte.

O segundo néo incide sobre a integralizagao do capital, que ocorre com a
transmissao dos bens para a holding, conforme o Art. 156, §2° inciso |, da
Constituicao Federal de 1988, quando nao ha ganho de capital, ou seja, quando os
bens transferidos sdo avaliados de acordo com a declaracado de bens e ndao com o
valor de mercado (CARDOSO, 2020).

Comecando pelo inventario, existe uma série de despesas para que este
seja concluido com sucesso, tal como: cartorio de notas e registro de imoéveis,
certiddes, ITCMD, além dos honorarios do advogado. Ja no caso de constituicao
de uma Holding Familiar, se teriam os gastos de: Junta comercial, Cartério de
Registro de Imoveis e Honorarios do Advogado.



Para um exemplo ficticio, observa a légica de haver um imével para a
sucessao no valor hipotético de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais). No caso de
a familia ter optado por fazer o inventario, € preciso levar em consideracao que a
base de calculo das aliquotas, s&o calculadas a partir do valor de mercado do bem,
ou seja, nessa hipétese, de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais). No cartério de
notas, o valor gira em torno de 0,5% do valor de mercado dos bens que estdo sendo
inventariados, que nesse caso seria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais).

No cartério de registro de imodveis segue essa mesma porcentagem de 0,5%
(meio por cento), ou seja, mais R$ 5.000,00 (cinco mil reais). De certiddes, para
base de calculo, ird ser feito sobre 1% do valor do imdvel, resultando em R$
1.000,00 (mil reais), porém, o valor mais caro disso tudo, € o ITCMD (Imposto de
Transmissdo Causa Mortis), tendo como a aliquota maxima de 8%, entretanto,
como esse artigo foi redigido no Distrito Federal, ira ser utilizado o percentual de
4%, seguindo a Lei n° 3.804/200628, resultando em R$ 40.000,00 (quarenta mil
reais).

Agora para a Holding Familiar, o valor que seria utilizado como base de
calculo seria o valor constado na Declaragao de Renda sobre a Pessoa Fisica, ou
seja, o valor que integralizou o capital social para a empresa, pois, possui fulcro no
artigo 142 do Decreto 9.580/18.29 Suponhamos que aqui o valor seja de R$
400.000,00 (quatrocentos mil reais), ndo haveria despesas com cartério de notas,
porém, tem com a junta comercial totalizando trés atos no valor de R$ 1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais).

A despesa maior nesse caso seria o pagamento na doagdo das cotas
sociais, que gira em torno de 4%, resultaria em R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais).
Também € devido lembrar o valor do cartério de registro de iméveis, que iria incidir
quando houvesse a formag¢ao da Holding, esse valor € com base em 0,5%,
totalizando nesse caso, R$ 2.000,00 (dois mil reais).

Fazendo uma conta simples, comparando os dois institutos e suas devidas
cobrancgas, é possivel perceber que a Holding Familiar sai muito mais em conta,
pois nesse caso o valor total seria de R$ 19.500,00 (dezenove mil e quinhentos
reais), valor esse muito inferior ao que seria do inventario, que seria de R$
51.000,00 (cinquenta e um mil reais).

4 ELISAO FISCAL

No contexto da elisdo fiscal, corretamente considerada sin6nimo de
planejamento tributario, Ricardo Alexandre (2014), define como "conduta
consistente na pratica de ato ou celebracédo de negdcio legalmente enquadrado em
hipétese visada pelo sujeito passivo, importando isenc¢do, nao incidéncia ou
incidéncia menos onerosa do tributo". Em suma, a elisdo fiscal corresponde a
praticas licitas realizadas antes da incidéncia tributaria, visando obter economia de
tributos, seja evitando, retardando ou reduzindo o pagamento de impostos.

Segundo Luciano Amaro (2014, p. 245), a distingdo entre evasao (ilegal) e
elisdo reside na natureza dos procedimentos ou instrumentos adotados pelo
contribuinte. Enquanto na evasao o contribuinte recorre a meios ilicitos para evitar



o pagamento de tributos, na elisdo ele segue caminhos licitos. Assim, a diferenca
fundamental esta na licitude ou ilicitude das praticas utilizadas, o que leva a
distingao entre evasao legal e evasao ilegal de tributos.

Apesar de parecer redundante, é importante ressaltar que o planejamento
tributario envolve um estudo prévio, realizado por uma assessoria fiscal qualificada,
que antecipa os impactos dos atos e negocios juridicos que o contribuinte
provavelmente realizara. Esse processo oferece ao contribuinte a oportunidade de
escolher a opgdo menos onerosa em termos fiscais, sendo a execugcao desse
planejamento resultante em elisdo ou evasao fiscal.

Essa pratica pode ser categorizada em dois tipos: a induzida pela lei, na qual
o proprio ordenamento juridico proporciona beneficios fiscais mediante o
preenchimento de requisitos, e a por lacuna na lei, na qual o contribuinte busca
maneiras legais de reduzir seus gastos tributarios.

Por outro lado, a evasao fiscal, conforme definida por André Moreira (2015),
refere-se a pratica, concomitante ou posterior a incidéncia tributaria, de utilizar
meios ilicitos, como fraude, sonegagéo ou simulagéo, para evitar o pagamento de
tributos. Enquanto a elisdo € uma pratica licita e um direito do contribuinte, a evasao
€ considerada ilegal e passivel de sangdes legais.

A elisao fiscal, também conhecida como economia legal ou planejamento
tributario, € um procedimento legalmente autorizado que visa auxiliar a lei tributaria
a alcancar sua finalidade extrafiscal, quando presente. Ela envolve todo
procedimento licito realizado pelo contribuinte antes do fato gerador, com o objetivo
de eliminar ou postergar a obrigacao tributaria, ou ainda reduzir o montante devido.

De acordo com Ricardo Alexandre (2014) a elisdo fiscal consiste na pratica
de ato ou celebracédo de negdcio legalmente enquadrado em hipotese visada pelo
sujeito passivo, importando isengao, nao incidéncia ou incidéncia menos onerosa
do tributo. O contribuinte age de forma preventiva, buscando a alternativa mais
adequada ou menos onerosa diante de suas possibilidades, e decide pela
sistematica que representara o menor desembolso.

Conforme apontado por Livia De Carli Germano, a elisao fiscal engloba:

Acbes ou omissdes planejadas para evitar, reduzir ou postergar a
incidéncia tributaria sobre o individuo, utilizando-se de meios
legalmente aceitos e sem que haja discrepancias abusivas entre a
forma juridica adotada e a realidade econémica almejada pelas
partes, ou quando as intengdes faticas e juridicas estiverem em
consonancia" (GERMANO, 2013, pags. 54/55).

Em relagao a evasao fiscal em sentido estrito, ndo ha consenso na doutrina
sobre esta figura. A maioria dos doutrinadores considera que a evasao envolve atos
ilicitos que resultam na nao ocorréncia do fato gerador ou na redugcéo do montante
a ser pago. Normalmente, ela abrange o que se chama de sonegacgao fiscal
consumada, utilizando meios ilicitos como sonegacao, fraude ou simulagao.

Marco Aurélio Greco (2008, p. 74) faz um adendo do seguinte modo:



Quando se menciona 'planejamento’, o foco da preocupacéo € a
conduta de alguém (em geral, o contribuinte); por isso, a analise
desta figura da maior relevo para as qualidades de que se reveste
tal conduta, bem como para os elementos: liberdade contratual,
licitude da conduta, momento em que ela ocorre, outras
gualidades de que se revista, etc. [...] Quando se menciona

z

'elisdo’, o foco de andlise é o efeito da conduta em relacdo a
incidéncia e cobranca do tributo; por isso, sua andlise envolve
debate sobre os temas da capacidade contributiva, da isonomia,
etc.

O Imposto de Renda tem como fato gerador a aquisicao de disponibilidade
econdmica ou juridica de renda. A condicdo primordial para saber que, na
transferéncia patrimonial, seja ela por ato oneroso ou nao, pode haver também a
incidéncia do IR € que o bem seja transferido por valor superior ao que constar
como custo de aquisicdo na declaracdo de IR, seja ele proprietario original,
transmitente, doador ou falecido (LONGO, 2011).

Em contrapartida, caso o bem seja transferido pelo mesmo valor que conste
da declaracdo do IR original, ndo se cogita na incidéncia de imposto sobre a
renda, pois, nesse caso, nao ha qualquer aumento patrimonial verificado que
justifique a tributacao.

Nas doacdes ou integralizacao de bens, é dado ao contribuinte o beneficio
da opcao, ou seja, esta autorizado a transferir o bem pelo valor constante da
declaracdo ou pelo valor de mercado. Neste Ultimo caso devera pagar o IR
incidente sobre essa diferenca, conforme expressamente consta na Lei
n. 9.249/1995.

O ITBI, tributo municipal, tem como fato gerador a transmissao inter vivos,
por ato oneroso, de propriedade ou dominio de bens imoéveis. Diante de uma
sociedade holding, a integralizacdo do capital com bens imdéveis podera constituir
ou néo o fato gerador do ITBI, dependendo de sua atividade preponderante.

Ademais, o imposto de renda relacionado a transmissdo de propriedade
possui como fato gerador a aquisi¢cao de disponibilidade econdmica ou juridica de
renda, para que haja incidéncia desse imposto o bem deve ser transferido por
valor superior ao que constar como custo de aquisi¢do na declaragdo do imposto
de renda do proprietario original. No momento da integralizacéo de bens todos os
aspectos do planejamento devem ser avaliados para a tomada de deciséo sobre
a opcdo mais adequada referente ao valor que sera atribuido ao bem integralizado
(SILVA & ROSSI, 2017, p. 206).

O fato gerador do ITCMD, no a&mbito do direito sucessorio, € a transmissao
causa mortis de quaisquer bens ou direitos. E um imposto de competéncia
estadual, cabe a cada um dos 26 Estados brasileiros e ao Distrito Federal regular
por meio de lei especifica.

Logo, o planejamento prové justamente a geréncia de quais fatos
geradores virdo a ocorrer, de modo a permitir que o contribuinte ndo seja onerado
por fatos geradores que poderiam ter sido evitados, considerando os diversos
caminhos juridicos ante o caso concreto, o que se aproxima do instituto da elisdo
fiscal.


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/109277/lei-do-imposto-de-renda-das-pessoas-juridicas-lei-9249-95

5 VANTAGENS E DESVANTAGENS DA HOLDING FAMILIAR

Quando uma familia opta por constituir uma empresa para realizar seu
planejamento sucessorio, ela busca as vantagens que essa estrutura oferece em
relacdo as demais opcbes. As principais vantagens incluem a seguranca
patrimonial, a reducdo da carga tributaria e a organizacdo da sucessao
(FERREIRA E LEITAO, 2016).

De acordo com Oliveira (2015, p. 19), a criagdo de empresas holdings
apresenta diversas vantagens, especialmente quando se escolhe o tipo que
melhor se adequa a uma determinada situagao.

Em relacdo aos aspectos econdmico-financeiros, destacam-se o maior
controle acionario com investimentos reduzidos, possibilitando a centralizagédo
das varias atividades corporativas. Isso resulta em uma reducao de custos devido
a melhor integracdo das atividades operacionais entre as empresas controladas.
Além disso, facilita as fusdes e incorporacbes pela administracdo mais
participativa entre as empresas controladas.

Gladston Mamede (2019) lista como vantagens do modelo a estruturacéo
empresarial, a uniformidade administrativa, a contencéo de conflitos familiares, a
distribuicdo de func¢des, a administracdo profissional, a protecdo contra terceiros,
a protecdo contra fracassos amorosos e o desenvolvimento de negocios. Dessa
forma, o modelo oferece uma alternativa viavel frente as deficiéncias do direito
sucessorio brasileiro, proporcionando uma sucessdo qualitativa, menos
burocratica e de acordo com os desejos do pretenso sucedido. A respeito disso,
leciona o mencionado doutrinador:

Infelizmente, os mecanismos ordinarios do Direito Sucessorio nao
abrem margem para que se prepare uma sucessao qualitativa,
para além da prévia distribuicdo de certos bens para certas
pessoas. Uma compreensédo das necessidades e potencialidades,
refletindo-se num desenho organogréafico prévio e, a partir dele,
numa atribuicdo de fungbes, ndo encontra alicerce nas regras
sobre inventarios, testamentos etc. Mas a combinacdo do Direito
Sucesso6rio com o Direito Societario pode, sim, oferecer uma
alternativa mais proficua para o planejamento futuro da familia e
da corporagao empresarial. (MAMEDE, 2019, p. 117)

Ademais, sobre a contencédo dos conflitos familiares, o referido doutrinador
ensina que, com a transferéncia da titularidade do patriménio para o ambito
empresarial, a gestdo dos bens se limita ao campo empresarial. Isso evita que
disputas familiares interfiram no patrimbénio a ser herdado e na sucesséo.
Comumente, o processo de inventario, por ser longo e extremamente burocratico,
nao apenas desgasta o relacionamento entre os herdeiros, mas também pode
dilapidar o patrim6énio familiar (CARDOSO, 2020).

O isolamento das dividas das afiliadas permite que cada empresa tenha
sua propria vida financeira, enquanto a expansado dos negacios lucrativos pode
ocorrer independentemente do desempenho das outras empresas associadas. A



concentracdo do poder econdmico do acionista controlador na holding e a
maximizacdo da seguranca na aplicacdo de capital sdo outras vantagens
destacadas.

No que diz respeito aos aspectos administrativos, as vantagens incluem a
flexibilizacdo e agilizacdo das transferéncias e alocacfes de recursos dentro do
grupo e entre as afiliadas a holding, sem a necessidade de aprovacéo dos socios
ou acionistas minoritarios. I1sso otimiza as estruturas ociosas das filiadas e permite
a centralizacdo de certas atividades visando a reducdo das despesas
operacionais.

Além disso, ha maior poder de negociacdo na obtencdo de recursos
financeiros e em negocios com terceiros, e a centralizacdo das decisdes
financeiras aumenta o poder de barganha das empresas afiliadas. A
uniformizacédo administrativa e de procedimentos de rotina em todas as afiliadas,
juntamente com a centralizagao de diretrizes e decisfes do grupo empresarial,
proporciona maior agilidade deciséria e uniformidade de atuacdo, enquanto a
descentralizacdo das tarefas de execucdo entre as empresas afiliadas
complementa essas vantagens.

No mesmo sentido, Jodo Eutalio Anchieta Barbosa e José Lauri Bueno de
Jesus (2015, p. 6) afirmam que a principal vantagem da utilizacdo da holding na
realizagdo 16 da sucessao é a redugao da carga tributaria, uma vez que “reduz-
se 0 que é pago no Imposto de Renda da Pessoa Fisica, visto que os rendimentos
serdo tributados por meio da pessoa juridica”. Ainda, de acordo com 0s mesmos
autores, a segunda maior vantagem seria a “preservacao do patriménio diante de
credores destas pessoas fisicas” (2015, p. 6).

No ambito legal, destaca-se a melhoria no tratamento de exigéncias
setoriais e regionais, enquanto em relacdo aos aspectos societarios, as vantagens
incluem a resolucdo dos conflitos familiares e societarios exclusivamente dentro
da holding, bem como a facilitacdo da transmissao de herancas.

Conforme Oliveira (2015, p. 21), podem ocorrer algumas desvantagens na
criacdo de uma empresa holding, sendo que, no tocante a aspectos financeiros,
destaca-se a possibilidade de uma maior carga tributaria, caso ndo exista um
planejamento fiscal adequado. Além disso, ha restricbes quanto ao uso dos
prejuizos fiscais e tributacdo sobre o ganho de capital na venda de participacbes
em afiliadas. A centralizacdo das funcdées na holding também pode resultar em
um aumento do volume de despesas, causando problemas nos sistemas de rateio
de despesas e custos nas afiliadas.

7

Outro aspecto financeiro desafiador é a necessidade de compensacéo
imediata de lucros e perdas das investidas pela equivaléncia patrimonial, o que
pode afetar os resultados financeiros. Adicionalmente, pode ocorrer uma
diminuicao dos lucros devido a um processo de sinergia negativa, onde o todo
pode ser menor do que a soma das partes.

A blindagem patrimonial visa proteger os ativos de uma empresa ou 0S
bens pessoais de um individuo empresario por meio de medidas preventivas que
restrinjam ou limitem o acesso de terceiros para resolver problemas ou encargos
relacionados as pessoas juridicas. Essas medidas sdo tomadas de forma legal
para reduzir a vulnerabilidade do capital.



Nesse sentido, o planejamento tributario consiste na analise detalhada da
situacgao fiscal da empresa e sua conformidade com as normas legais, visando a
maximizacao dos recursos por meio de estratégias licitas disponibilizadas pelo
proprio sistema tributario para atividades empresariais. Segundo Mamede e
Mamede (2015, p. 130), "o planejamento tributario € um processo de evolucéao,
partindo de uma situagao existente, compreendida e conhecida, em dire¢do a uma
nova situacao, visando uma maior eficiéncia fiscal dentro dos limites legais”.

Nesse contexto, 0S gestores empresariais, em conjunto com uma equipe
juridica e contabil competente, desempenham um papel crucial na concepcao e
implementacéo do planejamento para a empresa e seu aspecto financeiro. Além
disso, é conferida as pessoas juridicas de direito privado a autonomia para adotar
praticas gerenciais e de mercado que melhor se adequem as suas necessidades.

No entanto, € importante notar que a busca pela protecdo dos bens pode
estar motivada pela intencdo do empresario de ndo cumprir suas obrigacdes,
como fornecer um servico, pagar conforme o acordado em contratos, quitar
dividas trabalhistas, ou pagar tributos devidos, entre outras obrigacdes tipicas da
atividade empresarial. 1sso pode resultar na frustracdo do principio da garantia
geral dos credores (ANDRADE, 2016). Portanto, ndo sao as operacdes em si que
sdo licitas ou ilicitas, mas sim a forma como sao utilizadas.

No que diz respeito aos aspectos administrativos, a criacdo de uma
empresa holding pode resultar em um aumento da quantidade de niveis
hierarquicos, o que pode aumentar o risco em relagédo a qualidade e agilidade do
processo decisorio. Além disso, a falta de motivacdo adequada nos diversos
niveis hierarquicos pode surgir devido a perda de responsabilidade e autoridade
causada pela maior centralizacdo do processo decisério na empresa holding.

No ambito dos aspectos legais, a operacionalizacdo dos tratamentos
diferenciados dos diversos setores da economia pode ser dificil, devido a falta de
conhecimento especifico da realidade de cada setor. Além disso, problemas na
operacionalizacdo das diversas situacdes provocadas pelas diferencas regionais
podem surgir como um desafio adicional.

Por fim, em relacdo aos aspectos societarios, a criagdo de uma empresa
holding pode consolidar o tratamento dos aspectos familiares dentro da empresa,
criando uma situacéo irreversivel e potencialmente problematica.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo abordar e examinar o planejamento
tributario como uma estratégia para reduzir a carga tributaria, destacando a
importancia da criagdo de uma holding como uma alternativa vantajosa. A analise
foi realizada de forma interdisciplinar, considerando tanto aspectos juridicos
guanto de planejamento sucessorio.

As holdings, como instrumento juridico, desempenham o papel de
administrar bens e/ou coordenar atividades empresariais, oferecendo diversas
vantagens em sua aplicacdo. No entanto, é importante considerar algumas
ponderacoes.



E evidente que a simples implementacdo de uma holding ndo garante
automaticamente seu funcionamento eficaz e eficiente. E crucial adotar
mecanismos que permitam identificar as necessidades fundamentais da empresa
que opta por essa estrutura juridica.

Foi observado que mudancas na legislacdo tributaria tém incentivado a
adocdo de ferramentas de planejamento sucessorio. Através da implementacéo
do planejamento tributario e da constituicAio de uma holding, € possivel
estabelecer um sdlido plano sucessério com o objetivo de minimizar 0os custos
relacionados a inventarios e honorarios advocaticios.

Foi constatado que ndo ha restricdes para realizar acdes de gestdo de
negocios com o propodsito principal de economizar tributos, ndo se configurando
abuso de direito, fraude ou ilicitude. Portanto, é importante ressaltar que o
planejamento tributario ndo deve ser confundido com evasdo, elisdo ou

sonegacao fiscal, pois sdo conceitos distintos dentro do direito tributario.

Diante do exposto, conclui-se que ndo ha um modelo Unico ou uma formula
predefinida a ser seguida. Recomenda-se realizar uma andlise individualizada
para cada caso, considerando as particularidades e especificidades de cada
situacdo patrimonial, empresarial e as inten¢des dos envolvidos.
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