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Resumo: O presente artigo tem como objetivo analisar a reducdo da jornada de trabalho para 40
horas semanais sem reducdo salarial e suas consequéncias nas esferas juridica, econdmica e
social. A metodologia utilizada € dedutiva, com pesquisa de informagdes oriundas de normas
juridicas, doutrinas e pesquisas. O estudo expde o conceito de jornada de trabalho, bem como os
avancos notaveis da jornada de trabalho nas legislagfes. Os resultados indicam que a reducédo da
jornada de trabalho pode ter impactos econdmicos positivos sem afetar negativamente o emprego,
além de gerar consequéncias positivas na esfera social, como na salde, na educacao e no lazer, e
gue a reducgdo ndo gera necessariamente grandes efeitos negativos na produtividade e eficiéncia
das empresas. Portanto, conclui-se que, apesar dos possiveis desafios e obstaculos a sua
implementacao, a reducéo da jornada de trabalho pode beneficiar tanto os trabalhadores quanto a
economia.
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Abstract: This article aims to analyze the reduction of working hours to 40 hours per week without
salary reduction and its consequences in the legal, economic and social spheres. The methodology
used is deductive, with research of information originating from legal norms, doctrines and research.
We show the concept of working hours, as well as the notable advances in working hours in
legislation. The results indicate that reducing working hours can have positive economic impacts
without affecting the characteristics of employment, in addition to generating positive consequences
in the social sphere, such as health, education and leisure, and that the reduction does not
necessarily generate major effects negative impacts on company productivity and efficiency.
Therefore, it is concluded that, despite the possible challenges and obstacles to its implementation,
reducing working hours can benefit both workers and the economy.

Keywords: work, journey, reduction, salary.

INTRODUCAO

A duracgéo da jornada de trabalho € um tema amplamente debatido em todo
0 mundo, tendo sido motivo de mudancas em varios ordenamentos juridicos, e esta
intimamente relacionado a luta pela melhoria das condi¢cdes dos trabalhadores.
Sendo um tema téo relevante na vida econdmica e social do pais, requer um amplo
debate sobre suas consequéncias e impactos.
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Héa algumas propostas de alteracdo da jornada de trabalho sendo discutidas.
A mais recente foi em marco de 2023. A Comissédo de Assuntos Sociais (CAS)
aprovou o projeto de Lei (PL 1.105/2023) que altera a Consolidacdo das Leis do
Trabalho, permitindo a reducéo da jornada de trabalho sem que haja a diminuicao
do salario, mediante acordo ou convencao coletiva.

A reducdo da jornada de 40 horas semanais sem reducao de salario poderia
implicar em uma qualidade de vida melhor para os trabalhadores, melhorando a
salude e a vida social dos empregados, dentre outros beneficios. Porém, ha
discussbes no sentido de que dessa modificacdo decorreria uma oneracdo ao
empregador e traria prejuizo econdmico para as empresas, prejudicando também
a economia do Brasil. Assim, no centro da discusséo esté a busca por um equilibrio
entre a produtividade econémica e o bem-estar dos trabalhadores. A proposta de
reduzir a jornada de trabalho para 40 horas semanais sem reducao de salario surge
como uma tentativa de conciliar esses interesses aparentemente conflitantes.

O presente trabalho analisa a reducao da jornada de trabalho para 40 horas
semanais e suas consequéncias na esfera juridica, econémica e social, trazendo
pontos especificos e perspectivas histéricas sobre jornada de trabalho que fizeram
parte da legislacédo brasileira, apresentando o conceito de jornada de trabalho e
destacando as principais alteracdes que ja ocorreram até chegar na jornada de
trabalho vigente. Ressalta também a importancia da reducdo na atual legislacao
para adequar as novas necessidades da sociedade, destacando a importancia
dessa modificacdo para os trabalhadores, e assim demonstrar que ha
possibilidades de implementar uma jornada de trabalho de 40 horas semanais sem
a reducao de salario, trazendo uma qualidade de vida melhor aos trabalhadores
sem afetar o empregador.

METODO

A metodologia adotada para abordar a temética € o método dedutivo,
aplicando um processo de analise de informagfes por meio de normas legais,
doutrinas, pesquisas em fontes bibliograficas, artigos cientificos e legislacéo
pertinente.

RESULTADOS E DISCUSSAO
1 CONCEITO DE JORNADA DE TRABALHO

A jornada de trabalho € um conceito basilar nas relacdes laborais, uma vez
gue regula o tempo em que o empregado esta a disposicdo do empregador. A
definicdo de jornada de trabalho pode ser vista sob diferentes Gticas, tanto no
ambito legal quanto doutrinario. A expressédo “jornada de trabalho” recebe a
seguinte definicdo do ministro do Tribunal Superior do Trabalho e doutrinador
Mauricio Godinho Delgado (2019, p. 1029):

Jornada de trabalho é expressdo com sentido mais restrito do que
o anterior, compreendendo o tempo diario em que o empregado
tem de se colocar em disponibilidade perante seu empregador, em
decorréncia do contrato. O tempo, em suma, em que o empregador



pode dispor da forca de trabalho de seu empregado em um dia
delimitado.

Essa definicdo de jornada de trabalho abrange o tempo durante o qual o
empregado estd a disposicdo do empregador, ou seja, o0 periodo no qual o
empregador pode exigir o cumprimento das atividades laborais, e esta em
conformidade com o art. 4° da Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT (BRASIL,
1943), que dispde que “considera-se como de servico efetivo o periodo em que o
empregado esteja a disposi¢do do empregador, aguardando ou executando ordens
(...)". Ambos os conceitos mostram que a jornada nao se limita apenas ao tempo
de trabalho efetivo, mas inclui todo o periodo em que o empregado esta a
disposicdo, aguardando instru¢cbes ou o inicio da execucdo de suas tarefas.
Delgado (2019) também explica que a expressao jornada de trabalho também pode
ser utilizada de maneira mais ampla, ao referir-se a quantidade de horas
trabalhadas por semana.

A Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), Carta Magna da Republica
Federativa do Brasil, estabeleceu como um direito dos trabalhadores urbanos e
rurais o seguinte:

Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de
outros que visem a melhoria de sua condigdo social:

X1l - duracéo do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias
e quarenta e quatro semanais, facultada a compensacdo de
horarios e a reducdo da jornada, mediante acordo ou convencao
coletiva de trabalho; (BRASIL, 1988)

Desta forma, a Constituicdo estabeleceu um limite semanal de 44 horas para
todos os trabalhadores, nédo recepcionando em parte o artigo 58 da CLT, que
estabelecia limite de 8 horas diarias e 48 horas semanais.

A mudancga feita pela Constituicdo também diminuiu o limite mensal de
duracéo do trabalho, como afirma Delgado (2019, p. 1073-1074):

A duracdo mensal padrdo de labor, hoje, € de 220 horas (em
contraponto a 240 horas antes do Texto Maximo de 1988). Nesse
montante j& se encontra incluida a fragdo temporal equivalente ao
repouso semanal remunerado (Lei n. 605, de 1949). Para esse
calculo mensal é que tem interesse a utilizagdo da fragdo ideal
diaria de 7,20 horas, uma vez que esta fracdo que ja inclui o
repouso semanal remunerado (7,20 horas X 30 dias = 220 horas).
O carater imperativo das normas juridicas acerca da duragédo do
trabalho conduz a conclusdo de que serd ineficaz regra juridica
heterbnoma ou autdnoma que estabeleca médulo mensal de labor
acima das 220 horas mensais (art. 7°, Xlll, CF/88). O que a
Constituicdo autoriza, como visto, seré apenas o extrapolamento da
duracéo diaria de 8 horas ou semanal de 44 horas, desde que
mediante regime compensatério de horarios de trabalho, habil a
fazer respeitar, ao final do més laborado, a fronteira maxima regular



de 220 horas (isso, € claro, antes do surgimento do banco de
horas).

E bem verdade que o acolhimento do mecanismo da compensacao
anual (como disposto a contar da Lei n. 9.601, de 1998 — banco
de horas) compromete, de maneira relativamente grave, a regra da
duracdo padréo de labor estabelecida pela Constituicdo de 1988: €
que um obreiro vinculado a contrato de experiéncia ou relacéao
empregaticia de poucos meses pode jamais se ver submetido a
efetiva duragao diaria, semanal ou mensal de trabalho que Ihe foi
assegurada pelo Texto Maximo.

Assim, a normatizagdo promovida pela Constituicdo de 1988 visou garantir
condi¢Bes mais justas de trabalho, impondo um limite de duracédo do trabalho que
favorecesse o bem-estar dos trabalhadores e o equilibrio entre vida pessoal e
profissional. No entanto, como Delgado (2019) afirma, a lei do banco de horas ataca
essa estrutura originalmente proposta de modo substancial. Apesar de o banco de
horas permitir que haja a compensacéo ao longo do ano, ele também dificulta o
respeito ao limite ideal dentro do més, o que pode afetar, por exemplo, 0s contratos
temporarios.

O tema da jornada de trabalho também é tratado na Secéo Il (artigos 58 a
65) da CLT (BRASIL, 1943). Em seu artigo 59, a referida lei prevé que a jornada
pode ser acrescida de duas horas — comumente chamadas de “horas extras” — por
acordo individual, convencdo coletiva ou acordo coletivo de trabalho, com
remuneracao de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) superior & da hora normal
(BRASIL, 1943).

A legislacédo brasileira também prevé a obrigatoriedade da concessao de
intervalo para repouso ou alimentacao no caso das jornadas que excedam 6 horas,
conforme consta no artigo 71 da CLT (BRASIL, 1943). O periodo deste intervalo
ndo € computado na duracao do trabalho.

Vale mencionar que a legislagdo e jurisprudéncia consideravam como
computavel na jornada de trabalho o tempo despendido pelo empregado, em
conducéo fornecida pelo empregador, até o local de trabalho de dificil acesso, ou
nao servido por transporte publico regular, e para o seu retorno — também
chamadas de horas “in itinere”, segundo a antiga redacao do artigo 58, § 2°da CLT
(BRASIL, 1943), e a Sumula 90 do TST (TST, 1978). A incompatibilidade entre os
horéarios de inicio e término da jornada do empregado e os do transporte publico
regular era circunstancia que também gerava o direito as horas "in itinere”, segundo
a referida Sumula do TST. Porém, a reforma trabalhista — Lei 13.467/17 (BRASIL,
2017) deixou de reconhecer as horas “in itinere” como parte da jornada de trabalho.

Esta mudanca sofreu muitas criticas de véarios doutrinadores e especialistas
em direito do trabalho, sendo considerada por muitos um retrocesso. Segundo
Delgado (2019, p. 1036), “a mudanca acanhou, uma vez mais, o conceito de tempo
a disposicao (do empregador) no Direito do Trabalho do pais”.

2 HISTORICO DA JORNADA DE TRABALHO NA LEGISLACAO TRABALHISTA



A jornada de trabalho tem sido uma questdo central nas lutas dos
trabalhadores desde a Revolucdo Industrial, quando a exploracdo da forca de
trabalho alcancou niveis alarmantes, levando a jornadas exaustivas que variavam
entre 12 e 16 horas diarias. Esse cenario de sobrecarga foi um dos principais
fatores que impulsionaram o surgimento dos primeiros movimentos sindicais, que
demandavam, entre outras reivindica¢des, a reducdo da jornada de trabalho. “O
camponés tipico era um servo, que dedicava uma enorme parte da semana ao
trabalho forcado na terra do senhor ou o equivalente em outras obrigagbes”
(Hobsbawn 1977).

As péssimas condi¢cdes enfrentadas pelos operéarios, especialmente as
mulheres e criangas, motivaram as primeiras legislacdes trabalhistas. Na Inglaterra,
por exemplo, o Factory Act de 1833 foi uma das primeiras tentativas de
regulamentacdo, estabelecendo limites para a jornada de trabalho infantil e
introduzindo inspetores para supervisionar as fabricas. No entanto, os adultos ainda
enfrentavam longas jornadas, e a luta por um limite de horas mais razoavel
continuou (Engels, 2008).

A demanda pelas oito horas de trabalho ganhou forca no final do século XIX,
particularmente com o movimento sindical internacional. Um marco importante
dessa luta foi a Revolta de Haymarket, em Chicago, em 1886, durante uma
manifestacdo pela jornada de oito horas diarias, que resultou em violentos
confrontos entre trabalhadores e a policia. O episédio é lembrado anualmente no
1° de Maio, Dia do Trabalhador, que simboliza a luta por condi¢cbes dignas de
trabalho (Avrich, 1984).

A regulamentacdo da jornada de trabalho passou a ser incorporada de
maneira mais formal nas legislacdes trabalhistas ao longo do século XX,
especialmente apods a criagdo da Organizacgédo Internacional do Trabalho (OIT) em
1919. O principal objetivo da OIT era promover direitos trabalhistas universais,
incluindo a reducéo da jornada de trabalho. A Convencédo n° 1 da OIT, de 1919
(OIT, 1919), foi um marco importante, limitando a jornada de trabalho a 48 horas
semanais e 8 horas diarias.

Na Europa, a jornada de trabalho de até 40 horas ja € um padréo entre os
paises, segundo Piasna e de Spiegelaere (2022, p. 176):

Da mesma forma, o tempo de trabalho fixado por convencgéo
coletiva estabilizou-se nestes ultimos decénios na Europa,
apresentando baixa diversidade entre os paises. Se
excluirmos as horas extras, a duracdo semanal padréo de
trabalho oscila entre 35 horas na Franca e 40 horas na maior
parte dos paises da Europa central e oriental (EUROFOUND,
2019, 2005).

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 reduziu a jornada maxima semanal
de 48 para 44 horas. Mais recentemente, o debate sobre a reducéo para 40 horas
semanais sem reducao salarial tem ganhado forca.

A luta pela reducao da jornada de trabalho permanece um tema central nas
discussbes sobre direitos trabalhistas e dignidade no trabalho. Ao observar o
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contexto historico, € possivel perceber que cada avanco foi resultado de
movimentos sociais persistentes e negociacdes constantes entre trabalhadores,
empregadores e o Estado, sempre em busca de um equilibrio mais justo e
humanitario nas relagées de trabalho.

3 EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS COM A JORNADA DE TRABALHO DE 40
HORAS SEMANAIS

A reducdo da jornada de trabalho tem sido objeto de discussfes em varias
partes do mundo desde o inicio do século XX, devido as lutas dos trabalhadores
por melhores condi¢bes e as preocupacdes econdmicas dos governantes. Neste
contexto, a Organizacao Internacional do Trabalho, criada em 1919, da qual o Brasil
€ membro fundador, e cujo objetivo é promover os direitos fundamentais dos
trabalhadores, passou a recomendar em 1935 a jornada de 40 horas semanais, na
sua Convencao n° 47 (OIT, 1935), aconselhando que tal jornada seja “aplicada de
tal maneira que o padrao de vida nao seja reduzido em consequéncia”. Apesar da
importancia dessa recomendacao, a convencao foi ratificada por apenas 15 paises
até o momento, refletindo as dificuldades econdémicas e politicas enfrentadas por
muitos Estados para adotar tal medida.

Devido a baixa adesao de seus paises membros, a OIT propés novamente
a mesma jornada por meio da Recomendacgao n° 116, de 1962 (OIT, 1962), mas
desta vez recomendando medidas para a reducao progressiva da jornada semanal,
levando em consideracédo as necessidades e a situacao econémica de cada pais.
Essa abordagem mais flexivel permitiu que varias nacdes revissem suas politicas
trabalhistas ao longo das décadas, resultando em uma tendéncia global para a
diminuicdo da jornada de trabalho.

Nas ultimas décadas houve muito progresso na reducdo da jornada semanal
ao redor do mundo. Atualmente, a jornada de trabalho de 40 horas semanais é a
mais aceita dentre os ordenamentos juridicos. Esta é a conclusao do relatério feito
pela Organizagéo Internacional do Trabalho, pelos pesquisadores Lee, McCann e
Messenger (2009, p. 144-149):

Pode-se identificar ao redor do mundo uma convergéncia em
relagcdo ao limite de jornada semanal em direcdo a um amplo
consenso de que a semana de 40 horas constitui o nivel apropriado.
(...) Como resultado, a maioria dos paises tem agora limites legais
abaixo de 48 horas e a semana de 40 horas é uma realidade em
cerca de metade deles.

Este limite j& foi adotado até mesmo por outros paises considerados em
desenvolvimento, como RuUssia, China, Costa do Marfim e Camardes,
demonstrando que tal limite de jornada de trabalho ndo é exclusividade dos paises
mais desenvolvidos.

A Franca € um dos paises que tem um dos exemplos mais conhecidos de
reducdo da jornada de trabalho. Em 2000, o governo francés implementou a Lei
das 35 Horas, reduzindo a jornada semanal de trabalho sem reduc¢é&o de salario. O



objetivo era aumentar o numero de empregos e melhorar a qualidade de vida dos
trabalhadores. Ainda que a meta inicial tenha sido 35 horas, a experiéncia francesa
também influencia discussfes sobre a reducéo da jornada para 40 horas em outros
paises (de Grazia, 2007, p. 19):

A experiéncia francesa ganhou destaque no final dos anos 1990 na
Europa. Isso porque ela foi na contraméo das politicas de ideério
neoliberal e de desregulamentacdo predominantes a eépoca.
Resolveu-se naquele pais implantar a “Lei de 35 Horas”. Houveram
avancos, que foram acompanhados também da anualizagdo da
jornada. A exigéncia imediata de respostas as variacdes da
demanda por meio de uma organizacao flexivel do trabalho, com
jornadas variaveis e sincronizadas de acordo com o ritmo de
producdo da empresa a cada momento e seu volume, coaduna com
a ideia de melhor adaptacdo do trabalho a ordem produtiva pés-
fordista.

A Lei Aubry, composta por duas fases, Aubry | e Aubry Il, representa um
marco significativo na legislagao trabalhista francesa, especialmente no que se
refere a reducdo da jornada de trabalho. A lei previa um periodo de adaptacao até
2004, permitindo que as empresas se ajustassem a nova carga horaria. A
implementacgéo foi gradual, afetando diferentes setores em diferentes momentos.
As empresas com mais de 20 funcionarios eram obrigadas a aplicar a reducéo,
enquanto as menores tinham mais flexibilidade (de Grazia, 2007, p. 83):

Como resultado, surgiu a Lei Aubry I, que tinha esse nome em
homenagem a ministra do Trabalho, Martine Aubry. Ela foi
implementada em 1998 e 1999, o que levou a Lei Aubry Il, que
entrou em vigor em janeiro de 2000. Enfim, a jornada de trabalho
foi oficialmente limitada a 35 horas semanais, e deveria ser
implementada em todas as categorias e setores até 2004.

As experiéncias de reducdo da jornada de trabalho no Chile e na Coreia
demonstram estratégias eficazes que 0s governos podem adotar para garantir a
adaptacdo das empresas as novas regulamentaces laborais. No Chile, a
implementacédo do limite de 45 horas semanais, que foi introduzido em 2001, s6
comecou a ser efetiva quatro anos depois, proporcionando um periodo de transicdo
para que as empresas se ajustassem. Da mesma forma, a Coreia adotou um
modelo de implementac&o gradual do limite de 40 horas, que foi progressivamente
aplicado entre 2004 e 2011, dependendo do porte das empresas. Essa abordagem
escalonada ndo apenas permite que os empregadores se adaptem as mudancas,
mas também os incentiva a reestruturar suas operacdes e a nhegociar com
sindicatos, promovendo um ambiente de trabalho mais colaborativo e adaptavel.
Segundo Lee, McCann e Messenger (2009, p. 35):

As reducbes de jornada no Chile e na Coreia também evidenciam
um método disponivel para os governos garantirem que as



empresas se adaptem aos limites estatutarios reduzidos quando
estes entrarem em vigor. Em ambos os paises, a jornada mais curta
nao entrou em vigor imediatamente: o limite de 45 horas foi incluido
na legislacéo chilena em 2001, mas sua vigéncia demorou quatro
anos, ao passo que, na Coreia, 0 novo limite de 40 horas esta sendo
colocado em pratica por etapas, de acordo com o tamanho da
empresa, ao longo do periodo de 2004 a 2011. A definicdo dessas
fases foi planejada a fim de permitir que os empregadores tenham
tempo para tomar as medidas necessarias com vistas a reducéo de
horas, tais como a introducéo de novas formas de organizacéo do
trabalho ou o entabulamento de negociacdes com os sindicatos.

Diante deste cenéario, as experiéncias internacionais mostram que a
implementacg&o de jornadas menores em 40 horas semanais sem reducgéo salarial
pode se mostrar uma alternativa eficaz para a promocéo da qualidade de vida do
trabalhador, do bem-estar social e, em alguns casos, até mesmo beneficios na
produtividade. Contudo, o sucesso dessa politica, como ja apresentado, esta
extremamente atrelado a varios fatores condizentes com cada economia. A
realidade das jornadas menores apresenta beneficios claros, tanto para o
trabalhador quanto para a economia, mas devem ocorrer apenas em contextos
especificos e com adaptacéo.

4 IMPACTOS SOCIAIS DA REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO

A reducdo da jornada de trabalho pode contribuir para a melhoria da
gualidade de vida dos trabalhadores, uma vez que permite mais tempo para
atividades de lazer, convivio social, educacgéo e cuidados com a saude. O aumento
do tempo livre pode promover um maior equilibrio entre a vida pessoal e
profissional, reduzindo o estresse e a fadiga fisica e mental, que sdo comuns em
jornadas extensas. Uma jornada menor estd associada a uma maior satisfacdo no
trabalho e, consequentemente, uma maior produtividade. Ao reduzir a jornada de
trabalho, ha uma tendéncia de crescimento no bem-estar geral, ja que as pessoas
podem dedicar-se a atividades que enriqguecem sua vida (De Masi, D. 2000).

Um dos beneficios da reducdo da jornada de trabalho semanal é a maior
disponibilidade de tempo para que os trabalhadores cuidem de sua propria
educacéo e da educacao de seus filhos. E o que aponta Delgado (2009, p. 27):

Ora, o processo educativo ndo se realiza, conforme se sabe, sem
a presenca de razoavel tempo de disponibilidade pessoal, quer
para a transmissdo especifica do conhecimento, quer para sua
internalizacédo e sedimentacéo pelo educando. Falar-se em politica
publica de qualificacdo profissional ou de incremento do nivel
educacional das pessoas sem que se crie, de maneira geral, maior
periodo de disponibilidade individual para a populagdo que
trabalha, é inviabilizar-se, na pratica, qualquer sucesso significativo
nessa mesma politica publica.



O tempo extra daria também aos trabalhadores a oportunidade de buscar
uma maior capacitagdo, aumentando suas capacidades profissionais,
acompanhando as atualizacbes e mudancas em sua &rea, e aumentando
consequentemente suas competéncias no trabalho.

A reducao néo so contribuiria para a formacéao intelectual dos trabalhadores,
mas também para a formacdo moral e intelectual de seus filhos e para o
fortalecimento da familia que é a base da sociedade, segundo o artigo 226 da
Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), devido ao maior convivio familiar, como
aponta Delgado (2009, p. 28):

Propiciar aos responsaveis legais por criancas e adolescentes
maior tempo de interacdo e convivéncia familiar, de transmissao
cotidiana de valores e principios éticos, de lazer comunitariamente
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compartilhado, é instituir efetiva politica publica de resgate da
familia na sociedade brasileira, Vviabilizando o melhor
funcionamento de mecanismo comprovadamente eficaz de
formacéo e socializacdo das criancas e jovens brasileiros.

Tal reducdo também protegeria as mulheres, a quem mais comumente se
incumbe o papel da criacédo dos filhos, 0 que costuma causar-lhes sobrecarga, pela
dificuldade de conciliacdo entre a vida profissional e familiar.

A reducéo da jornada de trabalho pode ser vista como um fator de reducéo
das desigualdades sociais, permitindo que trabalhadores de classes mais baixas
possam ter mais tempo para se dedicarem a educacédo e qualificacéo profissional.
Isso também contribui para uma redistribuicdo mais justa do tempo de trabalho na
sociedade, especialmente quando comparado a setores que ja contam com
jornadas menores. A diminuicdo da jornada de trabalho também pode contribuir
para a diminuicdo das desigualdades, uma vez que possibilita maior acesso a
atividades culturais e educacionais, que sdo essenciais para a mobilidade social.

A reducdo da jornada de trabalho para 40 horas semanais, sem a reducéo
salarial, apresenta significativos impactos sociais positivos. Ao proporcionar mais
tempo para lazer, educacao e convivéncia familiar, essa mudanca pode melhorar a
gualidade de vida dos trabalhadores, reduzir o estresse e fortalecer os lacos
sociais. Além disso, pode contribuir para a reducao das desigualdades ao permitir
maior acesso a oportunidades de qualificagcdo e participagdo em atividades
comunitarias.

Embora existam preocupacgbes sobre a produtividade e o desemprego,
estudos indicam que, quando bem implementada, essa medida pode aumentar a
eficiéncia no trabalho e gerar novos empregos, promovendo uma sociedade mais
justa e equilibrada. Como consequéncia, a reducéo da jornada de trabalho pode
auxiliar na garantia dos direitos sociais elencados no artigo 6° da Constitui¢cao
Federal (BRASIL, 1988), especialmente a educacédo, a saude, o lazer e a protecao
a maternidade e a infancia, e constitui uma importante medida de educacéo e de
favorecimento da convivéncia familiar.



5 IMPACTOS ECONOMICOS DA REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO

A discussao sobre os impactos de uma reducao da jornada de trabalho no
setor econdmico tem sido o tema mais controverso no debate sobre a referida
medida. Este tema envolve inUmeras variaveis, desde o aumento ou diminui¢ao
dos empregos, até a produtividade e competitividade das empresas. Uma das
maiores dificuldades é alcancar o equilibrio entre o bem-estar dos trabalhadores e
a manutencdo do funcionamento e da competitividade da economia do pais,
promovendo uma conciliagdo entre os interesses do capital e os do trabalho. A
analise dos fatores econémicos e das experiéncias nacionais e internacionais de
reducdes da jornada de trabalho podem servir de base para averiguar 0s possiveis
impactos positivos e negativos de tal mudanca na legislacéo trabalhista.

Como ressalta Delgado (2009), inumeras categorias de trabalhadores ja
trabalham sob a jornada de 40 horas. E o caso, por exemplo, dos servidores
publicos, que, regra geral, trabalham 40 horas por semana, seja na esfera federal,
estadual ou municipal. InUmeras empresas também optam por esta duracéo
semanal do trabalho. N&o se est4 tratando, neste caso, de uma mudanca radical,
mas apenas uma reducdo para um padréo que ja foi implementado em varios
segmentos da economia. Portanto, a reducdo da jornada na legislacdo ndo causaria
impacto negativo significativo para a economia.

Tal medida pode aumentar o valor trabalho, gerando beneficios & economia,
como argumenta Delgado (2009, p. 30):

A reducdo da duracdo semanal do trabalho de 44 para 40 horas
provocaria notavel incentivo ao mercado econémico interno, pelo
incremento relativo do valor trabalho na economia e sociedade
brasileiras. TAo importante quanto isso é o fato de esse incremento
se realizar de maneira moderada e equanimemente distribuida
entre 0s agentes econdmicos e o universo de trabalhadores, nao
sobrecarregando em especial nenhum segmento da economia em
beneficio de outro, nem tornando desiguais as condi¢des internas
de concorréncia interempresarial.

A reducédo da jornada de trabalho também pode impactar positivamente a
economia, devido ao maior tempo livre proporcionado aos trabalhadores, que
tenderdo a consumir mais servicos e produtos, impulsionando setores como
entretenimento, turismo e comércio. Quando os trabalhadores possuem mais
tempo e energia, ha um aumento no consumo de bens ndo essenciais. Esse
aumento na demanda pode impulsionar pequenas e médias empresas, criando um
efeito multiplicador na economia. Segundo Gomes et al. (2018), a reducao causara
um aumento no consumo interno, o que consequentemente aumentara as receitas
das empresas, pois ha um aumento na renda disponivel e acréscimo nos niveis de
produtividade do trabalho.

Um dos principais argumentos contrarios diz respeito ao suposto aumento
do custo de contratacdo para as empresas, 0 que causaria, por sua vez, retracao
econdmica e crescimento do desemprego. Ou seja, os criticos da reducéo horaria
argumentam que, ao introduzi-la, o custo do trabalhador, para as empresas, se
elevaria, uma vez que estas precisariam empregar mais gente ou pagar mais horas



extras, encarecendo a producédo e perdendo a competitividade, especialmente em
setores mais sensiveis a este custo. Delgado (2009), porém, argumenta que este
custo adicional seria rapidamente diluido, e gradativamente compensado pelo
estimulo a todo o mercado interno que a medida traria. Dessa forma, uma maior
demanda por bens e servicos, e ainda a potencial elevacdo da produtividade e do
bem-estar dos trabalhadores geraria um circuito virtuoso na economia.

Delgado (2009), porém, argumenta que este custo adicional seria
rapidamente diluido, e gradativamente compensado pelo estimulo a todo o
mercado interno que a medida traria.

Além disso, vemos que a reducdo anterior, promovida pela Constituicdo
Federal de 1988, diminuindo a jornada semanal de 48 para 44 horas, nao
influenciou negativamente na situacdo econdémica do pais. Esta é a conclusdo dos
economistas Gustavo M. Gonzaga, Naércio Aquino Menezes Filho e José Marcio
Camargo (2002, p. 397):

O principal resultado deste trabalho € que as alteragbes da
Constituicdo de 1988, referentes a jornada de trabalho no Brasil,
provocaram uma diminuicdo da jornada efetiva de trabalho, ndo
afetaram a probabilidade do trabalhador ficar desempregado em
1989, diminuiram a sua probabilidade de sair da forca de trabalho
em 1989 e implicaram um aumento do salario real horario em
relacdo aos demais trabalhadores. Esses resultados indicam que,
ao menos no curto prazo (12 meses), a reducdo de jornada nao
teve efeitos negativos sobre o0 emprego.

A reducéo da jornada de trabalho gerou efeitos positivos ndo s6 no Brasil,
mas também em experiéncias de outros paises, como apontam os professores de
economia Gomes et al. (2018, p.19):

Nos estudos empiricos, na Franga, de acordo com Gonzaga,
Menezes e Camargo (2003), a reducdo do tempo de trabalho
diminuiu a probabilidade do trabalhador que tinha 40 horas
semanais antes da mudanca da legislacdo (1981) de permanecer
empregado em 1982, passando de 6,2% para 3,2%. No caso da
Alemanha, apesar das reclamacgfes dos empresarios, segundo o
DIEESE, a reducéo de 40 para 37 horas semanais de trabalho criou
195 mil vagas de emprego na indUstria metallrgica e elétrica. Na
experiéncia brasileira, algumas empresas que reduziram a jornada
de trabalho, como a BS COLWAY obteve ganhos de produtividade.
A literatura aponta que a reducéo da jornada de trabalho de 1988,
no Brasil, que passou de 48 horas para 44 horas semanais,
provocou uma queda da jornada de trabalho efetiva, aumentou o
salario real hora em relacdo aos trabalhadores que ndo foram
afetados pela nova jornada e, principalmente, mostrou que a
reducdo da jornada de trabalho ndo afetou a probabilidade do
trabalhador de perder o emprego em 1989.



Como é possivel verificar, analisando as experiéncias recentes, a reducao
da jornada de trabalho ndo causou nenhum grande impacto negativo na economia,
seja no Brasil ou em outros paises. Como observam Gomes et al. (2018), apesar
de ndo haver um consenso em relacdo aos impactos da reducao da jornada de
trabalho na economia e no emprego de um pais, varias experiéncias demonstram
impactos positivos de tal medida, e os estudos confirmam uma relacdo inversa
entre a jornada de trabalho e o0 emprego. Ademais, o0 sem numero de vantagens
sociais e de saude que a reducéo proporcionaria afastaria os argumentos contrarios
a reducao da jornada do ponto de vista econémico face ao grande conjunto de
vantagens de outra natureza, como argumenta Delgado (2009).

Por outro lado, cabe ressaltar que o impacto da reducédo na jornada pode
variar conforme a estrutura produtiva e as caracteristicas institucionais dos paises.
Nas economias mais maduras com uma industria forte e uma elevada formalizacao
do emprego, observam-se consequéncias positivas. Em contrapartida, nos paises
em desenvolvimento, h& niveis elevados de informalidade e setores fortemente a
base de mao de obra barata, além de que as politicas em torno da jornada de
trabalho ndo estdo até agora tdo bem desenvolvidas, como apontam Lee, McCan
e Messenger (2009). Os mesmos autores acrescentam que, como as pesquisas
sobre a jornada de trabalho efetiva e as politicas em torno do assunto sdo mais
limitadas, a tarefa de oferecer recomendacbes mais detalhadas para a
implementacéo da reducdo é mais dificil.

Assim, a analise historica e comparativa com experiéncias vividas em outros
paises permite mais uma vez afirmar que o caminho para reduzir a jornada de
trabalho pode em alguns casos contribuir para a criacdo de empregos e o0
crescimento econémico. Seu impacto real, no entanto, é o resultado da interacéo
de uma ampla gama de outras variaveis, incluindo a estrutura do mercado de
trabalho, a flexibilidade das empresas em redistribuir seus esquemas de producéo
e aquilo que é mais importante em no contexto brasileiro, a capacidade de as
politicas publicas de suavizar potenciais efeitos prejudiciais.

Dessa forma, pode-se concluir que a reducéo da jornada de trabalho para
40 horas semanais, com manutencao dos salarios, € economicamente possivel no
Brasil, sobretudo se realizada de maneira gradual, com politicas que incentivem a
adaptacdo empresarial e a formagao do mercado interno. Por mais que a medida
possa ser Util, sua eficiéncia dependera muito de como ela sera realizada, levando
em consideragdo os aspectos do setor produtivo brasileiro e as dificuldades da
economia.

6 IMPACTOS NA SAUDE DOS TRABALHADORES

A salde dos trabalhadores também sera beneficiada com a reducéo da
jornada de trabalho. O trabalho €, por definicdo, algo cansativo, fisicamente e
mentalmente, e pode até acarretar em problemas de saude, ainda mais em
jornadas longas, além de diminuir significativamente a qualidade de vida do
trabalhador. Sendo assim, a protecao da saude € um dos pontos fundamentais no
debate sobre a reducao da jornada de trabalho, sobressaindo-se em importancia a
temas econdmicos e de produtividade. E possivel dizer que as normas acerca da
jornada de trabalho tém carater de normas de saude publica, como aponta Delgado
(2019, p. 1025):



(...) as normas juridicas concernentes a duragdo do trabalho ja n&o
s80 mais — necessariamente — normas estritamente econdémicas,
uma vez que podem alcancar, em certos casos, a funcédo
determinante de normas de saude e seguranca laborais,
assumindo, portanto, o carater de normas de saude publica. A
Constituicdo da Republica apreendeu, de modo exemplar, essa
nova leitura a respeito da jornada e duracéo laborativas e do papel
gue tém no tocante a construcdo e implementacdo de uma
consistente politica de saude no trabalho. Por essa razéo € que a
Constituicdo de 1988, sabiamente, arrolou como direito dos
trabalhadores a “reducao dos riscos inerentes ao trabalho, por meio
de normas de saude, higiene e seguranga” (art. 7°, XXIl; grifos
acrescidos).

Jornadas longas de trabalho causam fadiga, o que leva a inumeros
problemas de saude, como aponta o trabalho feito pela Organizacéo Internacional
do Trabalho, pelo autor Jon Messenger (2018, p. 12):

Jornadas semanais de trabalho excessivamente longas estdo
positivamente associadas aos efeitos cronicos da fadiga, levando a
problemas de saude como doengas cardiovasculares, distdrbios
gastrointestinais e taxas de mortalidade ainda mais elevadas (por
exemplo, kardshi no Japao). Longas jornadas semanais também
estao positivamente associadas a um pior estado de salde mental,
ou seja, taxas mais elevadas de ansiedade, depresséao e distlrbios
do sono (Afonso, Fonseca e Pires, 2017).

Diante disso, a reducédo da jornada de trabalho € algo essencial para a
protecdo da saude do trabalhador, como afirma Delgado (2009, p. 26-27):

E importante enfatizar que o maior ou menor espacamento da
jornada (e da duracdo semanal e mensal do labor) atua,
diretamente, na deterioracdo ou melhoria das condi¢cBes internas
de trabalho na empresa, comprometendo ou aperfeicoando uma
estratégia de reducgéo dos riscos e maleficios inerentes ao ambiente
de prestacdo de servicos. Noutras palavras, a modulacdo da
duracdo do trabalho € parte integrante de qualquer politica de
saude publica, uma vez que influencia, exponencialmente, a
eficacia das medidas de medicina e seguranca do trabalho
adotadas na empresa. Do mesmo modo que a ampliacdo da
jornada (inclusive com a prestacdo de horas extras) acentua,
drasticamente, as possibilidades de ocorréncia de doencas
profissionais, ocupacionais ou acidentes do trabalho, sua reducéo
diminui, de maneira significativa, tais probabilidades da
denominada ‘“infortunistica do trabalho”. Nesse quadro, a
diminuicdo para 40 horas do médulo semanal de labor no Direito
brasileiro constitui notavel medida de saude no ambiente do
trabalho, por restringir o desgaste inerente a atividade laborativa,
com a fundamental énfase de que se trata, regra geral, de reducéo



apta a propiciar o franqueamento de um inteiro dia adicional, dentro
da semana, para o respectivo trabalhador brasileiro.

Estudos indicam que jornadas mais longas estao associadas a niveis mais
elevados de estresse e burnout. De acordo com uma pesquisa de Dembe et al.
(2005), longas horas de trabalho estédo correlacionadas a um aumento no risco de
doencgas cardiovasculares, disturbios do sono e esgotamento fisico e mental. A
reducdo da carga horaria pode diminuir esses riscos, contribuindo para uma melhor
gualidade de vida e para a longevidade no ambiente de trabalho.

A reducdo da jornada de trabalho permite mais tempo para lazer, convivio
social e autocuidado, o que pode reduzir problemas como ansiedade e depresséo.
Dembe et al. (2012) aponta que trabalhadores submetidos a jornadas excessivas
tém uma probabilidade significativamente maior de sofrer de problemas de saude
mental, como depresséo e ansiedade, em comparacédo aos trabalhadores com
jornadas equilibradas.

Diante disso, vemos que a reducdo da jornada de trabalho é uma medida
importante para a saude e o bem-estar dos trabalhadores brasileiros. Ao
proporcionar mais tempo livre para atividades pessoais e de lazer, essa mudanca
nao apenas melhora a qualidade de vida, mas também a saude dos trabalhadores,
0 que também pode ter impactos positivos na produtividade e na reducgéo de custos
relacionados a problemas de saude. Assim, a implementacdo dessa medida deve
ser encarada como um passo fundamental na construcdo de um ambiente de
trabalho mais saudavel e equilibrado, refletindo um compromisso com o bem-estar
da populacgao.

7 IMPACTOS NA PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA DAS EMPRESAS

A reducédo da jornada de trabalho sem a diminuicdo de salario pode ter
efeitos mistos na produtividade das empresas. Enquanto alguns estudiosos
argumentam que uma menor carga hordria aumenta o bem-estar dos
trabalhadores, o que pode melhorar a eficiéncia, outros destacam que isso depende
da industria, do tipo de trabalho e do nivel de automacéo.

Em industrias que dependem mais da criatividade e do trabalho intelectual,
como tecnologia e setores criativos, a redugao de jornada pode ser particularmente
benéfica, podendo obrigar as empresas a reorganizarem Seus Processos e
adotarem métodos mais eficazes de gestdo. A busca por manter ou aumentar a
eficiéncia com menos horas trabalhadas pode acelerar a adoc¢do de tecnologias e
a automacdo de processos, especialmente em setores industriais. Segundo
Delgado (2019, p.1027):

(...) as medidas de reducéo de jornada e/ou duragdo semanal de
trabalho tém se mostrado compativeis e até mesmo funcionais ao
avanco do sistema econémico. E que tais medidas tendem a
incentivar o conjunto de entidades econdmicas a busca de maiores
investimentos em tecnologia e intensificacéo de capital, como meio
de compensarem a restricdo legal na utilizacdo da forca de



trabalho. Com isso, o0 sistema vé-se estimulado, do ponto de vista
organizacional e tecnoldgico, ao avanco e aperfeicoamento quando
defrontado com situacbes de reducdo da duracdo do tempo
laborativo.

Empresas que adotam jornadas de trabalho mais curtas geralmente
observam um aumento na produtividade dos trabalhadores. Isso ocorre porque, em
muitos casos, jornadas longas acabam gerando perda de foco e eficiéncia. A Lei n®
13.467/2017 (BRASIL, 2017), conhecida como Reforma Trabalhista, trouxe novas
modalidades de contrato de trabalho, como o teletrabalho e o trabalho intermitente,
abrindo portas para uma flexibilizagao da jornada. Contudo, essa lei focou mais na
flexibilizacdo das relagfes trabalhistas do que na reducédo da jornada de trabalho.

A melhora na qualidade de vida gera impactos positivos na produtividade,
pois os trabalhadores tendem a conseguir concentrar-se mais nas suas funcdes,
aproveitando melhor o tempo de trabalho, além de poderem trabalhar com mais
empenho, mais energia e menos preocupacdes pessoais, como afirmam Lee,
McCann e Messenger (2009, p. 157):

Medidas para auxiliar as empresas a aumentar sua produtividade
por hora de trabalho incluem a oferta de formacéo no local de
trabalho, tanto para os gerentes quanto para os trabalhadores, com
vistas a melhoria do planejamento e da administracdo da duracéo
e da carga de trabalho, com a garantia da concessao de periodos
de descanso adequados, tais como paradas regulares para esse
fim durante a jornada e periodos minimos de repouso diario e
semanal.

Os impactos na produtividade e eficiéncia variam conforme o contexto
organizacional e setorial. Empresas que dependem fortemente de trabalho manual
podem enfrentar maiores desafios, enquanto aquelas que incentivam a inovacao e
a automacédo podem observar ganhos na eficiéncia. Além disso, o impacto positivo
sobre a saude e o bem-estar dos trabalhadores pode gerar beneficios indiretos para
a empresa, como menor absenteismo e maior motivagao.

Experiéncias até mesmo mais radicais foram feitas por inUmeras empresas
ao redor do mundo, e também no Brasil. Um exemplo € a iniciativa "4 Day Week
Global", e, no Brasil, a "4 Day Week Brazil". Em experimento realizado pela ultima
no Brasil, segundo matéria de Zem e Nunes (2024), 21 empresas realizaram o teste
de permitir aos trabalhadores atuarem com a carga horaria reduzida, que consistia
em uma semana formada por quatro dias de trabalho e trés de folga, mas ganhando
0 mesmo salario. Como resultado, 61,5% das companhias notaram avanco na
execugédo de projetos. Em 58,5%, se obteve mais criatividade na realizacdo das
atividades. Cerca de 58% dos funcionarios beneficiados afirmam que passaram a
conciliar melhor a vida pessoal e a profissional apés o projeto. Além disso, houve
um aumento de 78% na disposicdo para momentos de lazer e reducao; 50%
reduziram os sintomas de ins6nia; 62,7%, o0 estresse no trabalho, enquanto 64,9%
deixaram de sentir-se desgastados no final do dia, e a frustracdo de outros 56,5%
foi reduzida.



Estes dados sugerem que a reducéo da jornada de trabalho pode trazer
beneficios para a produtividade e eficiéncia das empresas, como consequéncia do
menor estresse e da maior disposicao dos trabalhadores. Porém, seu éxito pode
estar condicionado a uma avaliagdo meticulosa das particularidades individuais de
cada segmento ou empresa.

Portanto, a diminuicdo da carga horaria de trabalho possui beneficios
significativos para o conforto dos funcionarios, o que pode aumentar a eficiéncia
em certos cenarios especificos.

8 DESAFIOS DA IMPLEMENTACAO DA REDUCAO DA JORNADA DE
TRABALHO

Um dos principais desafios da implementacdo da reducdo da jornada de
trabalho é o impacto econbmico que pode gerar tanto para as empresas guanto
para os trabalhadores. Para as empresas, a adaptacdo a uma nova carga horaria
pode significar a necessidade de reestruturacdo de processos e possiveis
aumentos nos custos operacionais. Por exemplo, empresas que dependem de
turnos continuos podem precisar contratar mais funcionarios para garantira mesma
produtividade, resultando em despesas adicionais com salarios e beneficios. Além
disso, setores com margens de lucro mais estreitas podem enfrentar dificuldades
para absorver esses custos sem repassar para o consumidor, o que pode afetar a
competitividade, como apontam Lee, McCann e Messenger (2009, p. 174):

E claro que o problema das jornadas de trabalho longas esta com
frequéncia ligado ao dos baixos salarios (como se discutiu antes,
na secdo a respeito da duragdo salutar do trabalho). Além disso,
ambos esses problemas tém conexdo estreita com a baixa
produtividade: empresas com baixa produtividade por hora de
trabalho ndo raro tentam compensa-la exigindo que seus
trabalhadores cumpram jornadas longas para elevar a producéo
total. Ao mesmo tempo, é claro, tais empresas ndo conseguem
pagar muito a seus trabalhadores (nem mesmo se o desejarem),
devido a sua limitada producgéo e, por conseguinte, suas margens
de lucro extremamente reduzidas. Desse modo, esforgos para
reduzir jornadas de trabalhos, se realizados separadamente de
iniciativas para cuidar dos baixos salarios, podem facilmente
resultar em descumprimento generalizado da lei ou no incremento
da ocupacao multipla de empregos pelos trabalhadores.

A resisténcia de empresarios é porque temem que a reducéo da jornada de
trabalho diminua a produtividade e aumente 0s custos operacionais. A
implementagéo da reducdo da jornada de trabalho também enfrenta desafios no
campo legal e cultural. A legislacdo trabalhista em muitos paises ja prevé
mecanismos de flexibilizacdo, como o banco de horas e o teletrabalho, mas a
consolidacao de uma jornada de 40 horas ainda requer um amplo debate.

Embora os beneficios sociais sejam evidentes, ha também desafios que as
empresas enfrentam quando se propde a reducéo da jornada de trabalho. No Brasil,
a legislacao trabalhista é rigida, e muitas empresas argumentam que a reducéo da



jornada pode elevar os custos com horas extras ou exigir mais contratacoes, o que
nem sempre € viavel economicamente. A reforma trabalhista de 2017 (BRASIL,
2017) trouxe flexibilidade em relacdo a jornadas alternativas e acordos individuais,
mas a reducao oficial de jornada ainda enfrenta resisténcia. No entanto, com o
avanco da tecnologia e modelos de trabalho mais flexiveis, as empresas podem
explorar novas formas de organizar o tempo de trabalho sem necessariamente
prejudicar a produtividade, segundo Calvete (2003).

Um problema a ser analisado é que as empresas podem tentar
contrabalancear a reducao da jornada de trabalho com horas extras e com uma
intensificagdo maior do trabalho. Por isso, Calvete (2003, p.16) sugere que a
reducdo da jornada de trabalho seja acompanhada da proibicdo de horas extras e
de maior controle sobre a intensidade do trabalho, bem como a manutencdo dos
padrées de cumprimento da jornada de trabalho. Deve haver um amplo conjunto
de medidas, segundo Lee, McCan e Mesenger (2009, p.175):

Para concretizar o objetivo de aumentar a produtividade por hora
de trabalho, as reduc¢fes de jornada também devem fazer parte de
um conjunto mais amplo de medidas para melhorar a qualidade do
emprego e desenvolver a pericia e capacidade da forca de trabalho
(BOSCH e LEHNDORFF, 2001).

Gomes et al. (2018, p.20) aponta outros obstaculos para a implementagao
dessa reducéo:

Apesar dos estudos confirmarem a relag&o inversa entre a jornada
de trabalho e emprego, para que uma possivel redu¢do da jornada
afete diretamente a criacdo de novos postos de trabalho é
necessario verificar outros fatores que dificultam esse objetivo,
como a oposicdo do setor empresarial, a precariedade da
fiscalizacdo do trabalho, fragilidade dos  sindicatos,
heterogeneidade do mercado de trabalho, salarios baixos e uma
distribuicdo de renda desigual. Contudo, destes obstaculos, o maior
fica na esfera politica, onde se sobressaem o0s interesses
individuais ao invés dos interesses da sociedade.

Portanto, vemos que h& obstaculos para a efetivacdo de tal reducdo. E
necessario, para que a medida seja respeitada, melhorar e ampliar as formas de
fiscalizacdo do trabalho, para assegurar que as empresas respeitem a jornada
limite. Pode também ser Util a reducéo de certos tributos para as empresas, a fim
de compensar os possiveis custos de uma reduc¢do da jornada.

A resisténcia por parte de empregadores também se mostra um grande
obstaculo. A cultura de longas jornadas, vista muitas vezes como sindnimo de maior
produtividade, € um desafio a ser superado. As empresas, especialmente em
setores mais tradicionais, precisam ser convencidas de que um ambiente de
trabalho que favoreca o equilibrio entre vida pessoal e profissional pode resultar em

maior eficiéncia e engajamento dos colaboradores.



No campo legal e cultural, o ajuste a nova jornada requer tanto mudancas
normativas quanto uma transformacéo na forma como o trabalho é concebido. No
Brasil, por exemplo, apesar da legislacéo trabalhista avancada em alguns aspectos,
ainda h& a necessidade de maior flexibilizacdo e incentivos para que as empresas
se adaptem a uma jornada de 40 horas sem prejuizo a competitividade. Além disso,
a aceitacdo cultural dessa mudanca sera um processo gradual, exigindo uma
quebra de paradigmas enraizados, como o0 excesso de trabalho sendo visto como
sinal de sucesso.

Por fim, o impacto sobre os préprios trabalhadores também néo pode ser
ignorado. A transigdo para uma jornada reduzida pode trazer beneficios a saude e
a qualidade de vida, mas exige uma reorganizacdo tanto no ambiente de trabalho
guanto na vida pessoal. A adocdo de politicas internas que promovam maior
produtividade e equilibrio € fundamental para garantir que a reducdo da jornada
traga os resultados esperados.

Assim, embora os desafios sejam consideraveis, as evidéncias sugerem
gue, com uma implementacdo bem planejada, é possivel alcancar um equilibrio
entre os interesses das empresas e dos trabalhadores. Esse equilibrio pode resultar
em ganhos de produtividade, maior bem-estar e, em ultima analise, uma sociedade
mais justa e equilibrada em termos de relagdes de trabalho.

9 CONCLUSAO E CONSIDERACOES FINAIS

Analisando os resultados obtidos, concluimos que a reducéo da jornada de
trabalho para 40 horas sem reducao salarial se apresenta como uma proposta que
busca equilibrar a produtividade econémica e o bem-estar dos trabalhadores. Por
meio de uma metodologia dedutiva, este estudo analisou as consequéncias
juridicas, econémicas e sociais dessa reducdo e destacou a importancia de adaptar
a legislacéo vigente para atender as necessidades da sociedade.

As evidéncias sugerem que essa reducdo pode ter efeitos positivos na
economia, como estimular o mercado interno e aumentar o valor do trabalho. Além
disso, pode melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores e proteger sua saude,
pois jornadas excessivas de trabalho tém sido associadas a varios problemas de
saude. Tal reducdo também aumentard o convivio familiar, e proporcionard ao
trabalhador mais tempo para a educacédo. Portanto, é crucial considerar a reducéo
da jornada de trabalho como uma medida que pode beneficiar tanto os
trabalhadores quanto os empregadores, promovendo um equilibrio harmonioso
entre produtividade e bem-estar.

No entanto, ha obstaculos para a implementacédo de tal reducdo, como o
aumento dos custos das empresas, a falta de fiscalizacdo e a intensificagdo do
trabalho. Apesar dos desafios significativos que existem no caminho, a aplicacéo
de uma abordagem equilibrada e progressiva tem a capacidade de trazer
vantagens tanto para os trabalhadores quanto para as empresas, trazendo
modernizacdo aos processos e incentivando um ambiente de trabalho mais
sustentavel e eficiente.

No contexto brasileiro, a reducéo da jornada de 48 para 44 semanais,
promovida pela Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988), ndo declarou efeitos
negativos sobre o emprego, conforme evidenciado por diversos estudos. As



experiéncias internacionais, como as observadas na Franga e na Alemanha,
corroboram a possibilidade de que a reducdo da jornada possa ndo apenas
preservar, mas até aumentar a empregabilidade e a produtividade.

Além disso, a proposta de reduzir a carga horaria tem o potencial de
estimular o consumo, ja que mais tempo livre pode resultar em um aumento na
demanda por bens e servi¢os, beneficiando setores como comércio e turismo. A
teoria econémica sugere que esse aumento na demanda criaria um ciclo virtuoso
de crescimento, onde a elevacdo do consumo impulsionaria a producdo e,
consequentemente, geraria mais empregos.

E importante considerar, no entanto, que a implementacio dessa medida
deve ser feita de forma gradual e acompanhada por politicas publicas que facilitem
a adaptacdo das empresas. O impacto da reducdo da jornada pode variar
significativamente de acordo com a estrutura produtiva e as caracteristicas
institucionais de cada pais; isto é particularmente relevante nas economias em
desenvolvimento como a brasileira, onde a informalidade e as margens de lucro
das pequenas e médias empresas podem complicar a transicao.

Por fim, a redugéo da jornada de trabalho ndo deve ser vista apenas sob a
Otica econdbmica, mas também sob a perspectiva da saude e qualidade de vida dos
trabalhadores. As normas relacionadas a jornada de trabalho tém um carater de
saude publica, e sua revisdo pode contribuir para uma melhoria significativa nas
condicBes de trabalho, refletindo em beneficios tanto para os trabalhadores quanto
para a sociedade como um todo.

Em suma, a reducao da jornada de trabalho para 40 horas semanais, com a
manutencdo dos salarios, € uma proposta viavel e interessante para o Brasil.
Contudo, sua efetividade dependera da articulacdo de estratégias que considerem
a dinamica do mercado de trabalho e a necessidade de politicas publicas que
apoiem essa transicao, promovendo um equilibrio entre eficiéncia econémica e
bem-estar social.
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